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INTRODUCCION

Sin duda, conocer la historia de cualquier cultura, institucion o nacién es de
primordial importancia para tratar de visualizar su desarrollo futuro y corregir
deficiencias histéricas con el fin de conseguir la meta propuesta. En el caso
particular de Nuestra Institucion y sus programas docentes, su evolucion,
situacion actual y futuro, no escapan del efecto de situaciones histéricas que las
moldearon, asi para el programa Docente de Ingeniero Agronomo en Produccién
se presenta el siguiente bosquejo historico:

La Narro inici6 sus funciones el 4 de marzo de 1923 como Escuela Regional
de Agricultura "Antonio Narro" (ERAAN) en reconocimiento y agradecimiento a
Don Antonio Narro Rodriguez, filantropo saltillense quien dond su hacienda y
patrimonio para su creacion; a partir de 1938 se transformé en la Escuela
Superior de Agricultura "Antonio Narro" (ESAAN), siendo hasta 1975 en que se
constituye en Universidad Autbnoma Agraria Antonio Narro" (UAAAN) por un
decreto estatal.

La Division de Agronomia se crea en 1975, afio en que se constituyd la
UAAAN, y esta integrada por cinco Departamentos académicos: Botanica,
Parasitologia, Forestal, Horticultura y Fitomejoramiento. El Departamento de
Fitomejoramiento se integra a su vez por secciones académicas, el Centro de
Capacitacion y Desarrollo de Tecnologia de Semillas, y el Instituto Mexicano del
Maiz. Inicialmente ofrecia el programa docente de licenciatura de Ingeniero
Agronomo Fitotecnista y el Postgrado en Fitomejoramiento fundados en 1971 y
el Postgrado en Tecnologia de Semillas que inicié en 1986.

El curriculum de la Carrera de Ingeniero Agronomo Fitotecnista en 1971,
incluia un Tronco Comun de cuatro semestres con 28 materias y 32 cursos mas,
distribuidos del quinto al noveno semestre (de los cuales 2 eran optativos),
incluyendo un seminario en el octavo y otro en el noveno semestre, con un total
de 60 asignaturas.

El plan de estudios de dicha carrera se modificé varias veces de 1971 a 1977
agregando materias y modificando las ya existentes. En el periodo de 1978 a
1994 no hubo cambios, fue hasta 1995, con el proceso de Reforma Académica
llevado a cabo por la Universidad donde se implementaron cambios
significativos, atendiendo las oportunidades y requerimientos de la época,
cambiando su nombre a Ingeniero Agronomo en Produccion siendo aprobada
por el H. Consejo Universitario en 1995, iniciando su implementacién en agosto
del mismo afio



La propuesta curricular de 1995, no consideraba tronco comun, era
congruente con el perfil profesional, y tenia un curriculum semiflexible,
constituido por 50 materias obligatorias y un minimo de cinco optativas, sin
embargo, los cambios vertiginosos del entorno mundial y nacional en los ambitos
educativos, de la produccion agropecuaria, ciencia y tecnologia, globalizacién de
la economia y modernidad, esquemas de calidad, asi como la tendencia a la
certificacién de los procesos y servicios, imponen nuevos requisitos y retos que
deben de atenderse para no quedar rezagados y desfasados de los tiempos
actuales.

En respuesta a lo anterior, la revision y actualizacién del Plan de Estudios
vigente aprobada en 2004, se realiza en un contexto institucional caracterizado
por dos elementos; por un lado, la necesidad de actualizar el plan de estudios
para responder al entorno, y por otro, cumplir con los requisitos y estandares
solicitados por los CIEES y el COMEAA para la acreditacion del programa. Con
base en lo anterior, la actual curricula contempla un total de 50 materias, de las
cuales 38 son obligatorias y 12 son optativas, permitiendo asi la flexibilidad de la
misma, adicionalmente se contempla un semestre de practicas profesionales,
con el cual se fortalece la formacion préactica del estudiante y se vincula con el
sector productivo. En Marzo del 2005 el programa de Ingeniero Agronomo en
Produccidn recibié del COMEAA la acreditacion por cinco afios.

Un aspecto histérico que vale la pena resaltar es el referente a que la
UAAAN desde su creacion dependié presupuestalmente de la SAGARPA
debido a un decreto presidencial, situacién por la cual tuvo que sortear diversas
presiones presupuestales, como el hecho de que no se le autorizara gasto de
inversion para infraestructura y equipo por varias décadas; a partir del 26 de
Abril del 2006 gracias al decreto del Congreso de la Union se transforma en
Universidad Federal y se le inserta dentro de la SEP, lo cual le impone nuevas
dinamicas y retos que tendrd que afrontar al mismo tiempo que mantiene los
parametros e indicadores necesarios dentro del esquema de acreditacion que
maneja el COMEAA.

Para las Instituciones de Educacién Superior, el futuro exige excelencia en la
formacion del educando, interpretado esto como la oferta de programas
docentes de calidad (acreditados) y certificacién de sus egresados mediante el
Examen General de Egreso de Licenciatura (EGEL); adicionalmente deberan
demostrar una mayor eficiencia y productividad de sus cuerpos académicos,
elementos que deberan ser evaluados y utilizados dentro de un proceso de
mejora continua que permita a las instituciones responder a las politicas actuales
de rendicién de cuentas y alas demandas de la sociedad.



El depender de la SEP impone la necesidad de reestructurar la curricula para
adecuarla a la educaciéon basada en competencias, que los maestros posean el
perfil PROMEP y que se integren en Cuerpos Académicos que sustenten los
Programas Docentes.

En este contexto el Programa de Ingeniero Agrénomo en Produccion di6 el
primer paso al lograr la acreditacion, sin embargo es necesario y prioritario el
mantenerla y mejorarla, para seguir formando profesionistas competitivos a nivel
nacional e internacional, de acuerdo a la mision y visién de la Universidad y
Programa. Por lo cual los objetivos del presente documento son:

- Realizar la autoevaluacién como parte del proceso de mejora continua

- Determinar el estatus del programa de acuerdo a los lineamientos de
acreditacion

- Informar a COMEAA de los avances realizados para satisfacer sus
recomendaciones

METODOLOGIA UTILIZADA

La presente autoevaluacion sigue el “Formato de Autoevaluaciéon” versiéon 2.0
elaborada por el propio COMEAA .

RESPONSABLES DE ELABORAR DOCUMENTO DE
AUTOEVALUACION

MC. Leticia Escobedo Bocardo
Dr. Humberto de Ledn Castillo

Dr. Victor M. Zamora Villa

MC. Francisca Ramirez Godina
MC. Maria Alejandra Torres Tapia
MC. Daniel SAmano Gardufio

COLABORADORES
BIOL. Ana Maria de los Angeles Ochoa Rivera

Dentro de la metodologia seguida para estructurar el presente informe se
realizaron acciones a nivel institucional y del programa de IAPr, con el fin de
acopiar informacion, estandarizar la misma a nivel institucional y delinear
acciones que favorezcan el proceso de mejora continua.



Dentro de las actividades de desarrollo y planeacion de la UAAAN, se logro
percibir la situacion actual y busqueda de soluciones para mejorar y ganar un
nivel de reconocimiento nacional e internacional, planteadas en el Plan de
Desarrollo Institucional 2007-2012, en el cual se plasma adicionalmente la
Sustentabilidad de la Institucién; por lo cual el compromiso hoy dia debera ser
de manera integral entre directivos institucionales, las academias de los
programas docentes y profesores; que le permita cumplir la mision, vision vy
objetivos de cada instancia de la Universidad y Programa docente.

Conscientes de ello y viendo la importancia de involucrarse de una manera
mas efectiva en este proceso, se inicid la integracién y participacién de los
responsables de los programas docentes acreditados y en vias de acreditacion,
para trabajar en equipo y apoyar los requerimientos de cada programa ante las
diferentes instancias en promedio dos reuniones al mes, con la finalidad de
generar una metodologia institucional que facilite a los organismos de
acreditacion validar con una mayor facilidad los avances de la Universidad y de
los programas en particular, durante los procesos de acreditacion, seguimiento y
reacreditacion. Para lograr lo anterior se parti6 de un andlisis del marco de
referencia vigente definido por el COMEAA, mismo que se hizo de conocimiento
de los Jefes de Programa Docente, Jefes de Departamento y Coordinadores de
Division, para posteriormente hacerlo llegar al Rector de la Universidad, al
Secretario General, asi como a los Directores, con la finalidad de integrar un
modelo guia para proporcionar la informacion y generar el documento
digitalizado que integre la informacién necesaria tanto de la Universidad como
de los programas Docentes de la misma. A la fecha, con base en el Acuerdo No.
001 de la Rectoria, se han establecido las bases de operacién del Sistema de
Administracion para la Calidad de la UAAAN.

En particular la academia de la Carrera IAPr hizo acopio de la informacion
necesaria, realizd reuniones en promedio dos veces al mes para dar
seguimiento al plan de mejora continua, analizando estrategias en el plan del
programa, asignacion de tareas, nombramiento de maestros responsables en
actividades tales como Tutorias, Practicas profesionales, Educacion continua,
etc., asi mismo se trabajé en la definicibn de carga académica por profesor,
estudio de las caracteristicas de futuros tutores, definicion de cursos de
regularizacion y necesidad de adecuacion de la curricula con base en los
lineamientos de la SEP.

Otro aspecto importante para la definicion de futuras adecuaciones de la
curricula comprende la opinién de empleadores que, gracias al establecimiento
del semestre de practicas profesionales (primera ocasiéon) ha permitido recopilar
informacion del sector privado y publico.

Adicionalmente, se sostuvieron reuniones informativas con los profesores del
programa con el fin de comunicar avances en el proceso de asignacion de



tutorados, caracteristicas generales de la educacion basada en competencias
profesionales y definicidon de la fecha para recibir cursos al respecto.

La academia del programa o algunos de sus integrantes han participado
también en cursos de interés e impacto institucional y del programa, entre los
gue se cuentan: Curso de Tutorias Institucionales, Curso de Perfii PROMEP en
la Institucion, Curso de elaboracién del PIFI, Curso de capacitacion para la
creacion de paginas Web, que permiten integrar la informacion del entorno,
opinion de empleadores, egresados y receptores para estancias, con el fin de
considerarla en el proceso de mejora continua, adecuacion de curricula, asi
como su difusion.

Un factor favorable para reforzar aspectos deficientes lo constituye el hecho
de un aumento en el presupuesto a los programas, inicialmente de $25,000.00
en el 2006, $38,000.00 en el 2007 y $63,000.00 para el 2008, lo cual permitira
impulsar los procesos de mejora continua.

GRUPO DE TRABAJO POR RESPONSABLE DE CATEGORIA

Categoria Responsable

Organizacion M.C. Leticia Escobedo Bocardo

Curriculum M.C. Leticia Escobedo Bocardo
M.C. Maria Alejandra Torres Tapia
M.C. Francisca Ramirez Godina

Alumnos M.C. Maria Alejandra Torres Tapia
Dr. Valentin Robledo Torres

Profesores M.C. Francisca Ramirez Godina

M.C. Leticia Escobedo Bocardo

Educacion Continua

M.C. Francisca Ramirez Godina
Dra. Rosalinda Mendoza Villarreal

Investigacion

Dr. Victor Manuel Zamora Villa
Dr. Humberto de Ledn castillo

Infraestructura M.C. Daniel Samano Garduno
Recursos Humanos Dr. Humberto de Ledn Castillo
Vinculacion Dr. Victor Manuel Zamora Villa
Dr. Guadalupe Lopez Nieto
Finanzas M.C. Leticia Escobedo Bocardo




Desde la autoevaluacion inicial que permiti6 detectar las fortalezas y
debilidades, e iniciar un proceso de mejora continua como parte de la busqueda
de la excelencia del programa, se han incorporado las observaciones realizadas
por el COMEAA en su “INFORME Y RECOMENDACIONES DEL PROCESO DE
ACREDITACION DEL PROGRAMA: INGENIERO AGRONOMO EN
PRODUCCION” de Marzo del 2005, asi como los subsecuentes en el 2006 y
2007, la Academia del Programa ha trabajado para dar solucion a las
recomendaciones involucrando tanto alumnos como maestros (segun el tipo de
indicador), en los que se ha percibido la buena disposicion y compromiso para
mantener dicha excelencia.

Se ha continuado con la sensibilizacion de las autoridades respecto a las
necesidades de los programas acreditados para asegurar la calidad e
implementar el programa de mejora continua institucional que garantice la
continuidad sin que sea afectada por los cambios de administracion. En este
aspecto con la federalizacion de la UAAAN, se sugirié la implementacion de
mayores medidas de apoyo a los programas acreditados en infraestructura,
certificacion de sistemas de control de servicios, mayores apoyos para la
investigacion y formacién del personal docente, vinculacion y seguimiento de
egresados.

CUMPLIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES
EXPLICITAS EN EL DOCUMENTO
“INFORME Y RECOMENDACIONES”

De acuerdo con el COMEAA el Programa de IAPr al momento de su
acreditacion, no cumplié con 5 indicadores esenciales y cumplié parcialmente 2
necesarios y 7 esenciales, mientras los indicadores deseables se cumplieron
totalmente. Sin embargo, se obtuvieron recomendaciones en 47 indicadores,
cuyas observaciones se consideraron e integraron las pertinentes en el plan de
mejora continua y sobre las cuales se ha trabajado con el objetivo de mejorarlas
y subsanarlas para cumplir cabalmente con el indicador correspondiente. En el
presente informe algunos de los indicadores son reportados adn como
satisfechos parcialmente, debido a que aunque se ha tenido una mejoria
considerable en el indicador, no se cumple la totalidad de las recomendaciones
emitidas por el COMEAA .

Los indicadores en los cuales hubo observaciones, su categoria y el
grado de cumplimiento se resumen a continuacion:
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Indicadores No Cumplieron Parcialmente Cumplimiento Total

Esenciales 46, 47,51,92 11,14, 213, 1.2,13,15, 1.6, 1.7, 1.8,
y 9.4 3.6, 45 48y 1.9, 1.10, 2.1, 2.2, 2.3,
7.2.4 2425, 26,27, 2.8, 2.9,

2.10, 2.11, 2.12, 2.14,
2.15, 2.16, 2.17, 2.18,
3.1, 3.2, 3.3, 3.4, 3.5, 3.7,
4.1,4.2,4.3,4.4,52,6.1,
6.2, 6.3, 6.4, 6.5, 7.1.1,
7.1.2, 7.1.3, 7.1.4, 7.1.5,
7.1.6, 7.1.7, 7.1.8, 7.1.9,
7.1.10,7.2.1, 7.2.2, 7.2.3,
7.25, 7.2.6, 7.2.7, 8.1,
8.2, 8.3, 9.1, 9.3, 9.5,
10.1, 10.2, 10.3, 10.4 y
10.5

Necesarios 0 3.8y9.7 1.11, 3.9, 3.10, 3.11,
3.12, 4.9, 4.10, 4.11,
4.12, 4.13, 4.14, 4.15,
4.16, 4.17, 4.18, 4.19,
53, 6.6, 6.7, 7.1.11,
7.2,8,9.6,9.8,9.9y9.10

Deseables 0 0 3.13, 3.14, 3.15, 3.16,
3.17,4.20y 6.8
Total 5 9 100

Indicadores con recomendacion:

Esenciales: 1.1,1.4,1.5, 2.1, 2.6, 2.9, 2.13, 2.15, 2.16, 3.1, 3.3, 3.4, 3.6, 3.7,
44,45 46,4.7,48,5.1,6.1,6.4,7.1.1,7.1.2,7.1.9,7.2.4, 8.2,
8.3,9.1,9.2,9.4,y10.4.

Necesarios: 3.8,3.10,4.12,4.19,6.7,7.1.11, 7.2.8, 9.6, 9.7, 9.8, y 9.9.

Deseables: 3.13, 3.14,3.16 y 3.17.
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1. ORGANIZACION

INDICADOR

1.1 El programa académico (carrera) debe contar con la autorizacion de la
autoridad maxima de la institucién y debe estar registrado en la Direccidn
General de Profesiones de la SEP. (ESE)

OBSERVACION COMEAA

Realizar el tramite del registro ante la Direccion General de Profesiones de la
SEP de los cambios realizados en el programa de Ingeniero Agronomo en
Produccion.

RESPUESTA PROGRAMA

La instancia responsable dentro de la organizacién universitaria es la
Subdireccion de Desarrollo Educativo, encargada de tramitar el registro del Plan
de Estudios de la Carrera de Ingeniero Agronomo en Produccion ante la
DIRECCION GENERAL DE PROFESIONES. (Doc. 1.1)

DOCUMENTO DE REFERENCIA — EVIDENCIAS

Doc. 1.1.0ficio No. SDE/090/05 con fecha Septiembre 20 del 2005 y Oficio No
SDE/085/05 con fecha Septiembre 12 del 2005

INDICADOR

1.4 En el programa deben existir procesos de planeacién, seguimiento y
evaluacién, cuyos resultados se usen para mejorar al programa. (ESE)

OBSERVACION COMEAA

Elaborar y establecer procesos sistematicos de planeacién, seguimiento y
evaluacion que involucren las actividades sustantivas (docencia, investigacion y
extension) y adjetivas, y utilizar los resultados para la mejora continua del
programa. Integrar la documentacion que evidencie la realizacion de estas
actividades.

RESPUESTA PROGRAMA

Para las actividades sustantivas de la universidad como docencia, investigacion
y vinculacion existe el proceso de planeacion, seguimiento y evaluaciéon a nivel
institucional por las direcciones correspondientes como esta estipulado en la ley
Organica y en el Plan de Desarrollo Institucional 2007-2012 (Doc. 1.2 y Doc.
1.3).

La Direccion de Licenciatura a través de la subdireccion de licenciatura, y
departamento de control escolar realizan el proceso planeacion y seguimiento
(Doc. 1.2), esto se realiza al planear las cargas académicas de los profesores y
el control de asistencias, para lo cual se apoya en el area de prefectura. La
subdireccién de desarrollo educativo realiza la evaluacion de la actividad
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docente de los profesores del programa por medio de los alumnos y un formato
ya establecido, los resultados de dicha evaluacién son enviados al jefe del
departamento y programa para mejora del mismo, esta evaluacién se encuentra
disponible en la pagina de la Universidad (Doc 1.4 http://evdoc.uaaan.mx/), para
ser consultada por los profesores.

También existe un Plan de Desarrollo de la Carrera de IAPr 2004-2014
(Doc.1.5), asi como el Plan de Desarrollo Departamental 2004 — 2009 (Doc.
1.6), que establecen la planeacion de actividades que tienen que ver con el
Programa de IAPr. La academia departamental evalGa y revisa las actividades
anuales de los profesores participantes en la carrera IAPr mediante el programa
para la evaluacion del desempefio del personal docente (Doc. 1.7
http//pedpd.uaaan.mx/).

La Direccion de Investigacion, a través de la Subdireccion de Programacion y
Evaluacion hace lo propio en lo referente a las actividades de investigacién (Doc
1.2 y Doc 1.8 http://www.uaaan.mx/Dirlnv/index.html), para lo cual los profesores
al final de cada afio entregan un informe de resultados de investigacion para su
evaluacion correspondiente y dichos resultados son utilizados como una
referencia para el apoyo del proyecto del préximo afio por esta direccion.

La Universidad también realiza una evaluacion anual de las actividades de los
docentes por medio del Programa de Estimulo de Desempefio del Personal
Docente (PEDPD) cuyos resultados se utilizan para otorgar estimulo econémico
a los profesores y se encuentran disponibles en la pagina de la misma
(http://pedpd.uaaan.mx/).

La Direccion de Vinculacion por medio de la Subdireccion de Desarrollo y
transferencia de Tecnologia y el departamento de extension agropecuaria se
encarga de la planeacion, seguimiento y evaluacion de las actividades de
extension y vinculacion de los proyectos que desarrollan los profesores del
programa a través de un mecanismo ya establecido por esta direccién, también
los resultados de la evaluacion son tomados en cuenta para la permanencia de
de los proyectos y apoyo econémico (Doc 1.2, Doc 1.9
http://siu.uaaan.mx/index.php Direccion de Vinculacion).

Con el fundamento en lo dispuesto en los art. 6 y 20 (Fraccion VIII) de la Ley
Organica y de los articulos 52, 56, 57 59 y 63 Del Estatuto General se elaboro el
acuerdo que establece las bases de operacién del sistema de administraciéon
para la calidad de la UAAAN (Doc 1.10), creando un Consejo de Calidad, como
organo colegiado de caracter permanente, responsable de instrumentar en la
institucion las estrategias para el desarrollo. Actualmente se elabora el
Documento Sistema Integral de Informacién Académica y Administrativa (SIIAA),
cuyos indicadores de calidad facilitaran los procesos de evaluacién que
garanticen la planeacion, seguimiento y utilizacion de los resultados de todas las
actividades de la Institucién tanto académicas como administrativas y que
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eventualmente se puedan certificar en las normas internacionales 1SO. Ademas
la UAAAN cuenta con la Certificacion de los departamentos de la Direccion
Administrativa y la Subdireccién de Licenciatura.

DOCUMENTO DE REFERENCIA — EVIDENCIAS

1.2 Ley Orgénica;

1.3 Plan de Desarrollo Institucional 2007-2012,

1.4 Programa de Evaluacion Docente de Profesores;

1.5 Plan de Desarrollo del Programa Académico de IAPr 2004-2014;

1.6 Plan de Desarrollo Departamental 2004-2009,

1.7 Programa para la Evaluacion del Desempefio del Personal Docente
(PEDPD)

1.8 Manual para la presentacion, evaluacion y seguimiento de proyectos.
Direccién de Investigacion;

1.9 Mecanismo de evaluacion y seguimiento para proyectos de desarrollo.
Direccién de Vinculacion;

1.10 Acuerdo No. 001 Emitido por la Rectoria (Administracion 2006-2010).

INDICADOR

1.5 La institucién debe contar con una estructura de la organizacién
académica (organigrama) aprobada por la instancia correspondiente y el
programa académico debe estar incluido dentro de dicha estructura. (ESE)

OBSERVACION COMEAA

Definir claramente la estructura organizacional y desarrollar los manuales de
organizacion correspondientes, a fin de determinar los niveles y delimitar las
funciones, todo ello con la autorizacion formal de la instancia correspondiente.

RESPUESTA PROGRAMA

Dentro de la estructura organica de la universidad se encuentra la Direccion
General Académica quien es la identidad organica responsable de la planeacion,
direccion y evaluacion de las actividades de docencia a través de la Direccion de
Licenciatura de la cual depende el programa de IAPr (Doc.1.11
http://mwww.uaaan.mx/DGA/html/organigrama.html). En el anexol del documento
de Restructuracion Organica 1995. (Doc 1.12) se desglosa el arreglo matricial
académico, donde se plasma la interacciéon de la Division de Agronomia, la
Direccién de Licenciatura y el Departamento de Fitomejoramiento, este ultimo
administra el programa de IAPr y éste a la vez depende de la Direccién de
Licenciatura.

DOCUMENTO DE REFERENCIA — EVIDENCIAS

1.11 Estructura Orgéanica
1.12 Reestructuracién Organica 1995 Anexo 1. Arreglo Matricial Académico
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2. CURRICULUM

INDICADOR

2.1 El programa académico debe contar con un documento donde se
explicite en qué contexto institucional se disefidé la propuesta curricular,
gué metodologia se utilizdé en el disefio y qué actores internos y externos
participaron. (ESE)

OBSERVACION COMEAA

Incluir conjuntamente con los elementos ya mencionados, la realizacion
periddica de estudios de mercado que evidencien la pertinencia de la carrera, y
se incorporen como parte de las actividades permanentes del programa para
mantener su calidad.

RESPUESTA PROGRAMA

A partir del 2006 el Programa de IAPr cuenta con un presupuesto propio para la
realizacion de estudios de mercado con el fin de determinar la pertinencia de la
carrera, los cuales se realizaran periddicamente. Se cuenta con estudios de
pertinencia laboral de egresados 2006 y 2007 (Doc. 2.1 y Doc. 2.2) y
Necesidades de empleadores 2007 y 2008 (Doc. 2.3 y Doc. 2.4), cuyos
resultados utilizamos para realizar adecuaciones a la curricula.

DOCUMENTO DE REFERENCIA

2.1 Pertinencia Laboral de Egresados de la Carrera de Ing. Agrbnomo en
Produccién 2006

2.2 Pertinencia Laboral de Egresados de la Carrera de Ing. Agrbnomo en
Produccién 2007

2.3 Diagnostico de Necesidades de Empleadores 2007.

2.4 Diagnostico de Necesidades de Empleadores 2008.

INDICADOR

2.6 ElI programa académico debe tener claramente definido el perfil
deseable para el alumno que ingresa; en términos de conocimientos,
habilidades y actitudes, vocacion e intereses, incluyendo los requisitos de
escolaridad. Asimismo debe tener definida la forma de evaluar su
cumplimiento antes del ingreso. Este perfil debe ser de conocimiento
publico. (ESE)

OBSERVACION COMEAA

Operar mecanismos adicionales de evaluaciébn que permitan determinar el
cumplimiento del perfil de ingreso.
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RESPUESTA PROGRAMA

Dada la estructura matricial que posee la Universidad el examen de admisidn es
Unico para todas las carreras. La Subdireccion de Desarrollo Educativo es la
encargada de aplicar el examen de admisidén y envia el listado de aspirantes
aceptados incluyendo la puntuacion obtenida en cada una de las areas del
conocimiento evaluadas, integrando el promedio general obtenido por el
aspirante en el bachillerato, ya que ha resultado el mejor predictor del éxito
escolar de los estudiantes de la Universidad. Actualmente se pretende
implementar las pruebas diferenciales de aptitudes DAT- 5 (Doc. 2.5) y se
complementa con una evaluacion en el primer afio que contiene los elementos
del perfil de ingreso a la carrera de IAPr no contemplados en el examen de
admision general (Doc. 2.6).

DOCUMENTO DE REFERENCIA- EVIDENCIAS

2.5 Pruebas diferenciales de aptitudes DAT- 5
2.6 Formato de evaluacion complementaria al perfil de ingreso a carrera de IAPr.

INDICADOR

2.9 El plan de estudios debe ser flexible y considerar un minimo de 20% de
cursos, horas o créditos optativos (dentro de su institucién o fuera de ellay
de preferencia en un marco nacional e internacional) dentro del total de
actividades incluidas dentro del curriculum. (ESE)

OBSERVACION COMEAA

Fomentar la posibilidad de cursar parte del plan de estudios en otras instituciones
del pais y del extranjero.

RESPUESTA PROGRAMA

Dentro de la Direccion General Académica se encuentra el Departamento de
movilidad Estudiantil que tiene por objeto organizar, programar, apoyar y dar
seguimiento al programa de Movilidad Estudiantil de la Universidad a través de
programas de intercambio con otras instituciones  (Doc. 2.7
http://www.uaaan.mx/DGA/html/organigrama.html). El Reglamento Académico
de Licenciatura Capitulo VI Articulo 59 (Doc. 2.8)
http://siu.uaaan.mx/acreditacion/REGLAMENTO_ACADEMICO_LICENCIATURA.
pdf) contempla la Movilidad Estudiantii y se fomenta con comunicados y
convocatorias para su realizacion (Doc. 2.9, http://siu.uaaan.mx/, para alumnos-
becas), sin embargo, debido a que la mayoria de los alumnos de nuestro
programa de IAPr son de escasos recursos econdmicos, la movilidad estudiantil
se ve limitada. Dentro del plan de estudios de la carrera de IAPr se contempla la
materia de practicas profesionales con clave FIT-499 en el séptimo semestre,
cuyo objetivo principal es que el estudiante adquiera experiencia en empresas
relacionadas con el sector agricola e instituciones de investigacion u otras
universidades, que se rige por el Reglamentos para la Realizacion de Practicas
Profesionales elaborados por la Direccidn de Licenciatura (Doc. 2.10). La materia
Practicas profesionales inicio en el semestre de Agosto-Diciembre del 2007 con
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la participacién 35 alumnos y en el presente semestre enero- junio 2008 con 24
alumnos de la carrera IAPr (Doc. 2.11).

DOCUMENTO DE REFERENCIA

2.7 http://www.uaaan.mx/DGA/html/organigrama.html

2.8
http://siu.uaaan.mx/acreditacion/REGLAMENTO_ACADEMICO_LICENCIATURA.
pdf

2.9, http://siu.uaaan.mx/, para alumnos-becas

2.10. Reglamento para la Realizacidén de Practicas Profesionales elaborados por
la Direccion de Licenciatura.

2.11. Relacién de Alumnos y actividades de la carrera de IAPr que realizaron el
semestre de Précticas Profesionales 2007 y 2008.

INDICADOR

2.13 El programa académico debe contar con la totalidad de los programas
analiticos de los cursos previstos en el plan de estudios, y éstos han de
contener y describir claramente: objetivos generales, contenidos,
actividades de enseflanza y aprendizaje, bibliografia actualizada, formas de
evaluacion, recursos necesarios, cronograma de actividades e
indicaciones especiales. (ESE)

OBSERVACION COMEAA

Realizar una adecuaciéon de todos los programas analiticos, siguiendo para ello
la metodologia que para tal efecto tiene ya establecida la Direccién de Docencia.
Incluir en ellos los elementos sefialados en el indicador. Homogeneizar todos los
programas con base en criterios definidos colegiadamente (caratula,
introduccion, justificacion, relacién con otras asignaturas, aprendizajes minimos
requeridos, aprendizajes adquiridos o dominios, temario, horas teoria y practica,
actividades de ensefianza-aprendizaje y sugerencias didacticas, evaluacion y
bibliografia actualizada).

RESPUESTA UAAAN

Se realizé la adecuacion de los Programas analiticos, siguiendo para ello la
Metodologia  establecida por la Direccion de Licenciatura (Doc.2.12 y
Doc.2.13).

DOCUMENTO DE REFERENCIA

2.12 Catalogo de Programas analiticos de las materia curriculares “IAPr”;
2.13 Catalogo de Programas Analiticos de las materias optativas para el
programa IAPr
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INDICADOR

2.15 Los cursos tedrico-practicos en su conjunto deben considerar un minimo
del 40% en la préactica, considerando actividades dentro del campus, en
laboratorios y/o talleres, o fuera del campus educativo, en las comunidades
rurales y con productores. (ESE)

OBSERVACION COMEAA

Incluir el programa analitico de las practicas profesionales del séptimo semestre, que
contemple su organizacion y desarrollo. Incluir en el documento Autorizacion del nuevo
Plan de Estudios de la Carrera de Ingeniero Agronomo en Produccion las horas totales
de teoria y de practica por semestre y totales de la carrera, y lo mismo en cuanto al
namero de créditos y areas del conocimiento.

RESPUESTA UAAAN

La Direccion de Licenciatura elaboré en base al Capitulo VI, Art. 70 del Reglamento
Académico para alumnos de Nivel Licenciatura, el Reglamento de précticas
profesionales (Doc. 2.8 y Doc. 2.10), asi mismo la Academia IAPr elaboré el Programa
Analitico de Practicas profesionales para la carrera. (Doc.2.14)

Se determinaron las horas totales de teoria y de practica por semestre y totales de la
carrera, asi como el niamero de créditos y areas del conocimiento.

SEMESTRE CLAVES DE LAS MATERIAS HORAS HORAS CREDITOS
TEORIA PRACTICA
1 DEC410, BOT405, DEC448, 20 15 55
CSB408,UAl401, CSB403, SOC405
2 CSB401, CSB421, FIT409, MAQ424, 24 12 57
ADM401, SUE403, FIT432
3 PAR486, BOT424, FIT401, ADM460, 18 12 48
RYD426, FIT410
4 FIT450, PARA485, SUE423, FIT421, 15 10 40
FIT427, una material Optativa*
5 RYD425, HOR443, PAR498, PAR472, 15 10 40
HOR441, una materia Opativa*
6 FITA77, FITA64, FIT431, FIT471, dos 12 8 32
materias Optativas*
7 FIT499 0 40 40
8 FIT452, FIT442, FIT488, FIT466, dos 10 8 28
materias Opativas*
9 Seis materias Optativas*
Total de horas 114 115 340
Porcentaje 49.78% 50.21%

* En este cuadro no se toman en cuenta las horas teoria y préactica de las materias optativas,
por que varia segun la materia que elija el alumno.

DOCUMENTO DE REFERENCIA

2.8http://siu.uaaan.mx/acreditacion/REGLAMENTO_ACADEMICO_LICENCIATURA.pdf
(Reglamento Académico de Licenciatura)

2.10 Reglamento de practicas profesionales

2.14 Programa Analitico de Préacticas profesionales para el Programa de IAPr.
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INDICADOR

2.16 Para la ensefianza practica el programa debe considerar diversas
modalidades organizadas, amplias y sistematicas, procurando la
gradualidad en el acercamiento al objeto de aprendizaje y la necesaria
diversificacion de experiencias, de acuerdo con el perfil del futuro
graduado. (ESE)

OBSERVACION COMEAA

Integrar dentro de los programas analiticos de cada asignatura las practicas a
desarrollar durante el semestre. Operar mecanismos para la operacion,
supervision, seguimiento y documentacién de las practicas.

RESPUESTA PROGRAMA

De acuerdo a los lineamientos y formatos establecidos por la Subdireccién de
Desarrollo Curricular, las Practicas de cada asignatura deben manejarse de
manera independiente elaborando para ello un Manual de Practicas (Doc.2.15),
en cuanto a seguimiento y documentacién esta la implementacion de bitacoras
en los laboratorios. El Departamento de Practicas Agropecuarias solicita a los
maestros llenar diversos formatos: 1). Constancia de Practicas realizadas en el
curso, las cuales deberan estar contempladas en el Manual de Practicas
aprobado por la Academia Departamental y 2) Solicitud de apoyo para practicas
gue contempla transporte, equipos e insumos (materiales, herramientas,
reactivos) (Doc.2.16). Finalmente el departamento de Practicas Agropecuarias y
el Departamento Académico avalan las practicas realizadas durante el semestre.

DOCUMENTO DE REFERENCIA- EVIDENCIAS

2.15 Formato para elaboracion de Manual de Practicas de la Materia,
2.16 Formatos del Departamento de Practicas Agropecuarias.

3. ALUMNOS

INDICADOR

3.1 Todos los aspirantes a ingresar deberan presentar un examen de seleccién
y/o admisiéon, cuyos resultados deberdn usarse como indicadores de
diagnéstico del perfil de ingreso. (ESE)

OBSERVACION COMEAA

Considerar la aplicacion de un examen especifico para el programa que permita
utilizar en forma permanente los resultados individuales como indicadores
diagndsticos del perfil de los alumnos de nuevo ingreso.
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RESPUESTA PROGRAMA

La normatividad Universitaria en el Reglamento Académico para Alumnos de Nivel
Licenciatura (Doc. 3.1), Capitulo I, del ingreso, articulo 4 establece: Todos los
aspirantes a ingresar a la Universidad, para su admision deberan cubrir los
siguientes requisitos:

Presentar y aprobar el examen de seleccion requerido por la Universidad, en las
fechas y lugares que para ello la Institucién determine.

Al respecto, el examen de seleccion de IAPr aplicado hasta el afio anterior,
consideraba un puntaje minimo de 3000 en el examen general de admision que
aplicaba la Universidad.

En el presente afio, el examen de admision para todas las carreras de la
Universidad fue el EXAN | aplicado por el CENEVAL, considerando un puntaje
minimo de 890 para ingresar a la carrera de IAPr.

Adicional a lo anterior, se aplica un examen de diagnostico del perfil de ingreso
durante el primer semestre para evaluar las aptitudes del alumno y asegurar su
permanencia en la carrera, los resultados de la primera evaluacion realizada en
septiembre del 2008, se encuentran en proceso de andlisis. (Doc.3.4).

DOCUMENTO DE REFERENCIA- EVIDENCIAS

3.1
http://siu.uaaan.mx/acreditacion/REGLAMENTO_ACADEMICO_LICENCIATURA.pdf
Reglamento Académico para Alumnos de Nivel Licenciatura,

3.2 Informacion de examen de seleccion Alumnos de IAPr.

3.3 Proceso de seleccion de aspirantes a ingresar a la UAAAN

3.4. Resultado del diagnostico del perfil de ingreso septiembre 2008.

INDICADOR

3.3 El programa académico debe contar con una reglamentacion que
fundamente y haga explicitos claramente los requisitos, las opciones, y el
tiempo maximo para titularse después de cubrir los créditos y/o materias
del plan de estudios. (ESE)

OBSERVACION COMEAA

Establecer y definir acciones, dentro de esta normatividad, previendo casos en
gue los estudiantes no se titulen en el tiempo establecido.

RESPUESTA PROGRAMA

La Direccion de Licenciatura envido al H. Consejo Universitario el proyecto de
modificacién del Reglamento para alumnos de Licenciatura Capitulo XIV Articulo
87 (Doc. 3.5), en el cual se definen las acciones a seguir para los estudiantes
gue no se titulen en el tiempo establecido (cinco afos a partir de la fecha de
terminacion de sus estudios), donde se establece que el pasante debera
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demostrar 100 horas de actualizacion disciplinaria en su area de formacion ante
la Coordinacion de Division correspondiente para tener derecho nuevamente a
una opcion de titulacién prevista en el articulo 88 del mismo reglamento.

DOCUMENTO DE REFERENCIA- EVIDENCIAS

3.5 Reglamento para alumnos de Licenciatura 2007 por aprobar.

INDICADOR

3.4 Al menos el 50% de egresados del programa en los ultimos cinco afos,
deberan estar titulados. (ESE)

OBSERVACION COMEAA

Generar estadisticas de indices de titulacion por cohorte generacional, con la
finalidad de detectar posibles deficiencias y generar acciones de apoyo.

RESPUESTA PROGRAMA

El Departamento de Egresados proporciona a la Jefatura de Carrera los
registros de egresados y titulados de Junio 2002 a Diciembre del 2007, con lo
que pudo determinarse el indice de titulacibn por cohorte generacional de la
carrera de IAPr en donde se constaté que es superior al 50% hasta el 2007
(Doc.3.6).

DOCUMENTO DE REFERENCIA- EVIDENCIAS

3.6 Estadisticas de Titulacion de Egresados de IAPr 1997-2007.

INDICADOR

3.6 El programa académico debe contar con estadisticas sistematizadas de
los ultimos diez afios sobre: demanda, matricula, desercion, reprobacion,
rezago escolar, asistencia de alumnos, calificacion promedio por
generacion, por asignatura y totales, de la masa de estudiantes, titulacién.
(ESE)

OBSERVACION COMEAA

Sistematizar la informacion y la generacion de estadisticas mas precisas para
algunos datos como indices de titulacion (por modalidad, por cohorte
generacional, etc).

RESPUESTA PROGRAMA

La Subdireccion de Licenciatura (Control Escolar) ha sistematizado la
informacion, generando estadisticas mas precisas de los estudiantes de IAPr en
linea y complementédndolas periddicamente en CD. Informacion con la que el
programa genera estadisticas de Aspirantes admitidos, alumnos inscritos, bajas,
indice de reprobacion, rezago etc.
(http://tutorias.uaaan.mx/CERepo/.php,Doc.3.7), y los indices de titulacion por
modalidad y cohorte generacional (Doc. 3.6).
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DOCUMENTO DE REFERENCIA- EVIDENCIAS

3.7 Estadisticas de los estudiantes de la carrera de IAPr. Cuadro de aspirantes y
admitidos a la Carrera de IAPr, Cuadro de alumnos inscritos por carrera y
semestre de 2000 a 2007, Cuadro de alumnos en bajas generadas en los
diferentes ciclos escolares a 1995 a 2007, Estadisticas de indice de reprobacién
y aprobacion de alumnos de 1995 al 2006, Cuadro de rezago académico y
namero de alumnos graduados de 1999 al 2002, Cuadro de promedios
generales de alumnos de 1999 al 2006, Cuadros y gréficas de promedios por
asignatura de 1995 al 2006, Concentrado de alumnos ene-jun 2006, kardex
general.

3.6. Estadisticas de titulacién de egresados por generacion de 1997 al 2007.

INDICADOR

3.7 El programa académico debe ofrecer varias opciones de titulacion, pero
es necesario garantizar que el alumno realice un trabajo de investigacién
en alguna etapa de su formacion, haciendo explicito este aspecto
formativo en el perfil del graduado y aun cuando la titulaciéon no sea por via
de tesis profesional. (ESE)

OBSERVACION COMEAA

Propiciar la participacion del alumno en trabajos de investigacion. Integrar la
documentacion que permita verificar el desarrollo de la investigacion por parte
de los alumnos.

RESPUESTA PROGRAMA

Se ha propiciado la participacion de alumnos en proyectos de investigacion, via
realizacion del servicio social. En el curso de Seminario de Investigacion con
clave FIT-452 se exige al estudiante la elaboracion de un proyecto de
investigacion atendiendo al formato de la UAAAN, de fondos sectoriales y
PRODUCE (Doc.3.8), ademas del semestre de practicas profesionales clave
FIT-499 donde el alumno tienen la oportunidad de que a la empresa o institucion
a donde hagan su materia puedan desarrollar también su proyecto de
investigacion (Doc.3.9 http://www.uaan.mx/Dirlnv/index.html). La titulacion via
tesis profesional se ha reforzado con el otorgamiento de becas-tesis del
COECYT vy otras instituciones (Doc. 3.10. http://siu.uaaan.mx/, para alumnos-
becas).Asi mismo los alumnos participan en proyectos de desarrollo a través de
la Direccién de Vinculacién del Departamento de Extensién Agropecuaria (Doc.
3.11 http://siu.uaaan.mx/index.php... Direccion de Vinculacion).

DOCUMENTO DE REFERENCIA — EVIDENCIAS

3.8 Programa Analitico de la Seminario de Investigacion FIT-452

3.9 Programa Analitico de la Materia de Practicas profesionales FIT-499

3.10 Becas http://siu.uaaan.mx/, para alumnos-becas

3.11 Proyectos de Desarrollo 2003-2008, por Division, Departamento,
Colaboradores, Beneficiarios, y Monto autorizado.
http://siu.uaaan.mx/index.php... Direccién de Vinculacion.
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INDICADOR

3.8 El programa académico debe realizar acciones de apoyo a los
estudiantes rezagados (irregulares). (NEC)

OBSERVACION COMEAA

Integrar la documentacion relativa a la realizacion de acciones de apoyo a los
estudiantes. Disefiar y operar un programa integral de prevencién del rezago
estudiantil.

RESPUESTA PROGRAMA

La implementacién del Programa de Tutorias servird para desarrollar un
programa integral para prevenir el rezago, mediante atencidén personalizada con
asesorias y orientacion al alumno. (Doc. 3.12 http://tutorias.uaaan.mx).

La Subdireccién de Licenciatura proporciona las estadisticas que permiten
identificar las materias con alto indice de reprobacion y de bajo promedio, para
programarlas semestralmente como cursos intensivos con el fin de regularizar a
los estudiantes (Doc. 3.7 http://tutorias.uaaan.mx/CERepo1.php).

Los alumnos rezagados (regulares o no), al momento de la inscripcién, que a
partir del semestre agosto — diciembre 2007 se llevé a cabo via Internet, se ve
obligado a programar primero los cursos reprobados y rezagados en su carga
académica (Doc. 3.13). La jefatura de programa solicita al Departamento de
Desarrollo Curricular que el alumno curse simultdneamente dos materias,
cuando una es pre-requisito de la otra. (Doc. 3.14).

DOCUMENTO DE REFERENCIA — EVIDENCIAS

3.12 http://tutorias.uaaan.mx

3.7 Estadisticas proporcionadas por la Subdireccion de Licenciatura,
http://tutorias.uaaan.mx/CERepol.php

3.13 Instrucciones para inscribirse por internet. Depto. De Control Escolar

3.14 Oficios de apoyo a estudiantes rezagados

INDICADOR

3.10 En cada generacion la desercion durante los dos primeros semestres
no debera ser mayor al 30 %. (NEC)

OBSERVACION COMEAA

Generar periodicamente estadisticas de desercion por generacion. Realizar
estudios de diagnéstico para ubicar las causas de la desercién, y en
consecuencia implementar las medidas correctivas necesarias para disminuir el
porcentaje observado.
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RESPUESTA PROGRAMA

La Subdireccion de Licenciatura a través de Control Escolar, proporciona en
forma sistematizada la informacion de estadisticas sobre desercion por
generacion de los estudiantes de la carrera de IAPr (Doc. 3.7
http://tutorias.uaaan.mx/CERepol.php). El contar con esta informacién ha
permitido programar cursos de verano e invierno para evitar el aumento en el
indice de desercion. A partir del semestre enero- junio del 2008 se establecio el
Programa de tutorias, que ayuda a detectar las causas de desercion y tomar
medidas de correccidn en cada caso, con la finalidad de reducir o evitar en
manera mas eficiente. (Doc. 3.12 http://tutorias.uaaan.mx).

DOCUMENTO DE REFERENCIA- EVIDENCIAS

3.7. Estadisticas proporcionadas por la Subdireccion de Licenciatura.
http://tutorias.uaaan.mx/CERepol.php
3.12 Programa de Tutorias. http://tutorias.uaaan.mx

INDICADOR

3.13 El programa académico debe contar al menos con los siguientes
servicios claramente instituidos: orientacion y tutoria, asesoria académica
y bolsa de trabajo efectiva. (DES)

OBSERVACION COMEAA

Evaluar periédicamente el sistema institucional de tutorias académicas, los
tutores y la administracion o coordinaciéon de dicho sistema. Realizar el
seguimiento de la trayectoria escolar de los estudiantes desde que ingresan
hasta que egresan para determinar impacto de la tutoria académica.

RESPUESTA PROGRAMA

El Departamento de Formacion e Investigaciéon Educativa se encargé de
desarrollar e implementar el Programa Institucional de Tutoria, reglamentado en
el documento denominado: Lineamientos Generales del Programa de Tutorias y
estableci6 un compromiso con el Departamento de Informatica para la
elaboracion de un sistema computacional a través de Internet, por lo que la
Universidad cuenta con un portal en la péagina de Internet, (Doc. 3.15
http://tutorias.uaaan.mx), en donde el tutor y el alumno-tutorado seran los
responsables de alimentar al sistema en lo referente a Informacién del alumno
utilizando su Kardex, y llenado los formatos de Datos Generales, Salud, y su
plan de Vida, asi como pruebas para determinar su nivel de motivacion, técnicas
de estudio, etc.

Los profesores del Programa de IAPr recibieron una capacitacién a través de un
Curso-Taller  “Tutoreo  Académico”, en el 2007 (Doc. 3.16
http://www.uaaan.mx/DGA/documentos/CursosyCongresos2007.pdf). En el
semestre enero- junio 2008 el Programa de IAPr iniciara las tutorias con los
alumnos del segundo semestre, a cada uno se le asignara un tutor, el cual lo
orientara en el transcurso de su carrera. En el programa de actividades de los
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profesores de IAPr esta considerado el Tutoreo como una actividad.

Respecto a la Bolsa de Trabajo el Programa de IAPr no cuenta con un sistema
formal, sin embargo, la universidad tiene una liga en la pagina denominada:
Doc. 3.17 http://www.uaaan.mx/bolsadetrabajo/inicio_bolsa.htm en la cual se
registran las solicitudes de profesionistas que las empresas envian a la
Universidad o a los diferentes departamentos de la misma.

DOCUMENTO DE REFERENCIA- EVIDENCIAS

3.15 Lineamientos Generales del Programa de Tutorias

3.16 Relacion de maestros que recibieron el Curso-Taller: Tutoreo Académico
http://www.uaaan.mx/DGA/documentos/CursosyCongresos2007.pdf

3.17 Bolsa de trabajo de la Universidad
http://www.uaaan.mx/bolsadetrabajo/inicio_bolsa.htm

INDICADOR

3.14 Como maximo, un 10% de los estudiantes acreditara sus asignaturas
con la calificacion minima reglamentaria de la institucion. (DES)

OBSERVACION COMEAA

Realizar estudios de diagndstico que ubiquen las causas principales del bajo
aprovechamiento escolar de los alumnos. Establecer medidas preventivas y
correctivas al respecto, entre las cuales pueden estar fortalecer la formacién
pedagodgica de los maestros, y fortalecer el programa de tutorias y asesoria para
los alumnos. Generar estadisticas especificas para atender el indicador.

RESPUESTA UAAAN

Se generaron estadisticas sobre bajo aprovechamiento escolar de los alumnos,
lo cual nos permitira llevar a cabo los estudios diagndsticos para ubicar las
causas y establecer medidas preventivas (Doc 3.14
http://tutorias.uaaan.mx/CERepol.php). El sistema de tutorias, que actualmente
esta iniciando, permitirA ubicar causas del bajo aprovechamiento al aplicar las
cuatro pruebas disefiadas (motivacion para el estudio, organizacion del estudio,
técnicas de estudio y actitudes) Doc. 3.12 http://tutorias.uaaan.mx.

DOCUMENTO DE REFERENCIA

3.14. Estadisticas proporcionadas por la Subdireccion de Licenciatura.
http://tutorias.uaaan.mx/CERepol.php
3.12. Programa de Tutorias. http://tutorias.uaaan.mx

INDICADOR

3.16 Al menos el 80% de los alumnos deben cursar su carrera tal como esta
estipulado en el plan de estudios (alumnos regulares). (DES) .
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OBSERVACION COMEAA

Generar estadisticas especificas para atender el indicador.

RESPUESTA UAAAN

Se generaron estadisticas especificas sobre los alumnos de IAPr que cursaron
su carrera tal como esta estipulado en el plan de estudios (alumnos regulares)
proporcionadas por la Subdireccibon de Licenciatura (Doc. 3.14
http://tutorias.uaaan.mx/CERepol.php) informacion que podemos consultar en
el Kardex general del alumno disponible en la pagina (Doc. 3.12
http://tutorias.uaaan.mx)

DOCUMENTO DE REFERENCIA

3.14. Estadisticas proporcionadas por la Subdireccion de Licenciatura
http://tutorias.uaaan.mx/CERepol.php
3.12. Programa de Tutorias. http://tutorias.uaaan.mx

INDICADOR

3.17 La organizacién estudiantil debe tener claros sus propésitos y sus
acciones deberan ser acordes con los objetivos de la institucién. Debe
promover actividades académicas y culturales extracurriculares,
complementarias a las del programa, trabajar en un marco de respeto y
colaboracion con las autoridades. (DES)

OBSERVACION COMEAA

Fortalecer la operacion de las agrupaciones estudiantiles; formalizar vy
documentar todas las actividades que lleven a cabo; elaborar y difundir la
normatividad para su operacion y el plan de trabajo correspondiente.

RESPUESTA UAAAN

La Sociedad de Alumnos, es la organizacion estudiantil de la Universidad, la cual
es electa en base a la convocatoria que para tal efecto se publica al termino de
cada periodo de la Sociedad de Alumnos, esta convocatoria especifica los
requisitos para ser presidente, los tiempos de proselitismo, la fecha de la
votacién y la fecha de toma de protesta, la eleccion es por votacion universal y
secreta entre los alumnos del campus Universitario, teniendo cada sociedad de
alumnos su plan de trabajo, el cual, estd acorde con los objetivos de la
Universidad (Doc. 3.18).

Existen también Asociaciones de estudiantes por Estado de origen de los
alumnos, las cuales cuentan con un reglamento interno del Departamento de
Difusion Cultural para la realizacion de actividades culturales (Doc. 3.19), con la
finalidad de preservar, promover y acrecentar la cultura en la comunidad
universitaria. EI Departamento de Difusion nos proporciona la Relacién de
Asociaciones Estudiantiles registradas en el Departamento de Difusion Cultural
(2005-2006) Doc. 3.20. Asi como un listado de las actividades artistico-cultural
gue realizan los estudiantes del programa de IAPr (Doc. 3.21).

Las asociaciones estudiantiles que se conforman en nuestra universidad, por lo
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general por estado, obtienen su cédula de identificacion ante Hacienda o con
Actas Constitutivas. (Doc. 3.22).

DOCUMENTO DE REFERENCIA

3.18. Plan de trabajo de la Sociedad de Alumnos (08-09)

3.19. Reglamento Interno del Departamento de Difusion Cultural

3.20. Relacién de Asociaciones Estudiantiles registradas en el Departamento de
Difusién Cultural (2005-2006)

3.21. Listado de las actividades artistico-cultural que realizan los estudiantes del
programa de IAPr

3.22. Cédula de Identificacion Fiscal de la Asociacion de Estudiantes
Oaxaquefios de la UAAAN, Acta Constitutiva y estatutos de la Asociacion de
Estudiantes Veracruzanos.

4. PROFESORES

INDICADOR

4.4 El programa académico debe contar con mecanismos adecuados y
expeditos para verificar el cumplimiento de las responsabilidades
cotidianas de los profesores (docencia, investigacion, extension y/o
vinculacion). Se debe contar con la documentacion de estos sistemas y los
registros correspondientes. (ESE)

OBSERVACION COMEAA

Establecer mecanismos de evaluaciéon del informe de actividades y su
aprobacion por algun cuerpo colegiado.

RESPUESTA PROGRAMA

La Universidad cuenta con un mecanismo de evaluacion del personal académico
llamado Programa de Estimulos al Desempefio del Personal Docente donde se
puede acceder al Reglamento, modelo, convocatoria, resultados de Ila
evaluacion del 2004 al 2007, formato de carta compromiso (Doc. 4.1
http://pedpd.uaaan.mx).

Los Curriculos del personal académico del Programa Docente de Ingeniero
Agrénomo en Produccién se pueden obtener en la pagina de Internet (Doc. 4.2
http://pedpd.uaaan.mx/consultas.php), que incluye sus antecedentes
académicos, desempefio en la institucion, actualizacién, investigacion,
productividad etc. por afio el que es evaluado por un Cuerpo Colegiado.

Se puede accesar facilmente a cada uno de los curriculos de los profesores que
participan en el programa de IAPr con su numero de expediente (Doc. 4.3).

Los documentos comprobatorios, se encuentran en las diferentes instancias
responsables de evaluar, capturar y actualizar anualmente la informacion
correspondiente.

El Departamento de Recursos Humanos de la Institucion cuenta con los
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expedientes de los profesores del programa que contienen todo lo relacionado
con lo laboral.

DOCUMENTO DE REFERENCIA- EVIDENCIAS

4.1.Programa para la Evaluacién del Desempefio del Personal Docente
http://pedpd.uaaan.mx

4.2. Curriculos de los Profesores del programa
http://pedpd.uaaan.mx/consultas.php.

4.3. Lista de maestros del Programa de IAPr.

INDICADOR

45 ElI programa académico debe tener mecanismos especificos,
elaborados con la participacién de cuerpos colegiados, para realizar una
evaluacion de todo el personal académico, por lo menos cada tres afios.
(ESE)

OBSERVACION COMEAA

Disefiar y operar un mecanismo para evaluar periodicamente todas las
actividades que realiza cada uno de los profesores que toman parte en el
programa de IAPr e incluir la participacion de cuerpos colegiados en la
evaluacion.

RESPUESTA PROGRAMA

Existen a nivel institucional diferentes mecanismos para realizar la evaluacion
del personal académico. Para realizar esta funcién se desarroll6 un Sistema
Electrénico que evalla de manera integral las funciones sustantivas del personal
docente, a través de los criterios e indicadores del Programa de Estimulos al
Desempefio del Personal Docente, en este sistema se evaltan: la calidad al
Desempefio académico, la dedicacién y la permanencia. La evaluacion se
realiza a todos los profesores, a pesar de no cumplir con los requisitos para
participar en dicha evaluacion y lo solicitan a través de una carta compromiso
(Doc. 4.1 http://pedpd.uaaan.mx).

El Departamento de Formacion e Investigacion Educativa de la Institucidén
convoca a los alumnos a la evaluacion docente cada semestre y hace entrega
de los resultados al departamento de adscripcién del profesor, por lo que en el
Departamento. de Fitomejoramiento, solo cuenta con la evaluacion de los
profesores del mismo, mas sin embargo como ya se menciono anteriormente,
podemos consultar en la pagina de la evaluacién, al resto de los profesores del
programa (Doc. 4.4 http://evdoc.uaaan.mx).

DOCUMENTO DE REFERENCIA — EVIDENCIAS

4.1. Programa para la Evaluacion del Desempefio del Personal Docente. Carta
compromiso. http://pedpd.uaaan.mx
4.4 Evaluacion docente http://evdoc.uaaan.mx
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INDICADOR

4.6 Todos los profesores de tiempo completo deben haber participado
anualmente por lo menos en un curso de actualizacién profesional o de
docencia, o bien, en congresos de su especialidad en calidad de ponente.
(ESE)

OBSERVACION COMEAA

Establecer mecanismos que garanticen la participacion del personal académico
de tiempo completo en este tipo de actividades.

RESPUESTA PROGRAMA

El Departamento de Desarrollo del Personal Docente no garantiza el apoyo
necesario para que todos los profesores participen anualmente en algunas de
estas actividades fuera de la universidad, ya que el presupuesto con que cuenta
es muy limitado, sin embargo este departamento organiza cursos con sede en la
universidad para que sean aprovechados por un mayor numero de profesores
(Doc. 4.5 http://www.uaaan.mx/DGA/documentos/Cursos y Congresos2007.pdf),
ademés el Departamento de Fitomejoramiento organiza eventos adicionales a
los programados por la Institucion para tratar de subsanar esta deficiencia, sin
embargo, no se tiene contemplada la obligatoriedad para su asistencia (Doc.
4.6).

DOCUMENTO DE REFERENCIA — EVIDENCIAS

4.5. Listado de maestros que acuden a eventos académicos avalados por el
Departamento de Desarrollo del Personal Docente.
http://www.uaaan.mx/DGA/documentos/Cursos y Congresos2007.pdf

4.6. Lista de Eventos académicos organizados por el Departamento de
Fitomejoramiento

INDICADOR

4.7 Al menos el 25% de los profesores por horas (asignatura) deben
participar anualmente por lo menos en un curso de actualizacién
profesional o de docencia o en congresos de su especialidad como
participante. (ESE)

OBSERVACION COMEAA

Generar la informacion necesaria para determinar la participacion en cursos de
actualizacion de los profesores que apoyan al programa de IAPr y estan
adscritos a otros departamentos.

RESPUESTA PROGRAMA

Dado que el Departamento de Desarrollo del Personal Docente no garantiza el
apoyo necesario para que todos los profesores participen anualmente en
algunas de estas actividades, los Departamentos organizaron eventos para
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tratar de subsanar esta deficiencia adicional a los programados por la institucion,
sin embargo no se tiene contemplada la obligatoriedad para su asistencia. (Doc.
4.5 http://www.uaaan.mx/DGA/documentos/Cursos y Congresos2007.pdf) vy
((Doc. 4.2).

DOCUMENTO DE REFERENCIA — EVIDENCIAS

4.5. Listado de maestros que acuden a eventos académicos avalados por el
Departamento de Desarrollo del Personal Docente.
http://www.uaaan.mx/DGA/documentos/Cursos y Congresos2007.pdf

4.3. Lista de maestros del Programa de IAPr

INDICADOR

4.8 El programa académico debe tener politicas, normas y procedimientos
claros y de dominio publico para la realizacién de estudios de posgrado,
estancias, afilo sabatico, formacion de nuevos docentes, de reemplazos,
etcétera. (ESE)

OBSERVACION COMEAA

Operar el programa de formacién y reemplazo de la planta docente del
programa.

RESPUESTA PROGRAMA

En lo que respecta a formacion de nuevos docentes y reemplazos, se cuenta
con el Plan para la Formacién y Reemplazo del Personal Académico del
Departamento de Fitomejoramiento (Doc. 4.7) y con el Reglamento de Licencias
para Realizar Estudios de Postgrado para el Personal Académico de la UAAAN
(Doc. 4.8) que establece los requisitos y procedimientos que debe cumplir el
personal académico de la Universidad para disfrutar una licencia con el objeto
de efectuar estudios de postgrado, cuando haya obtenido de una institucién
publica o privada, nacional o extranjera o de la misma Universidad, beca para
ello, también en el Contrato Colectivo de Trabajo del Sindicato Unico de
Trabajadores Académicos de la UAAAN, se trata en el capitulo Ill, lo referente al
ingreso, permanencia y promocion del personal académico y en el Capitulo XlI, lo
relacionado a la capacitacion y adiestramiento. Asi mismo en el mismo contrato
existe la Clausula No. 151 sobre el apoyo para realizacién de estudios de
Posgrado. (Doc. 4.9).

El programa de formacion de la planta docente plasmado en el Plan de
Formacion del Personal Académico del Departamento de Fitomejoramiento ha
registrado avances dado que dos profesores concluyeron sus estudios en
Doctorado y un profesor en Maestria, dos actualmente estan en proceso de
formacion doctoral. En cuanto al reemplazo de profesores se tiene una nueva
contratacion y tres promociones de técnico académico a Profesor Investigador.
(Doc. 4.10). Se carece de un Programa de Reemplazo de profesores
debidamente formalizado, sin embargo, la institucion tiene un programa para la
formacion de profesores que pretende aprovechar a los mejores estudiantes
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para este propdsito y para lo cual existe un fondo de un millén de pesos. (Doc.
4.11. http://lwww.uaaan.mx/DGA/documentos/Conv_Prog_Form_Prof.pdf).

DOCUMENTO DE REFERENCIA — EVIDENCIAS

4.7. Plan para la Formacion y Reemplazo del Personal Académico del
Departamento de Fitomejoramiento 2007-20012

4.8. Reglamento de Licencias para Realizar Estudios de Postgrado para el
Personal Académico de la UAAAN

4.9. Contrato Colectivo de Trabajo del Sindicato Unico de Trabajadores
Académicos de la UAAAN

4.10. Diplomas de Grado de los maestros del programa Juan Carlos Zufiga
Enriquez y Humberto de Leodn Castillo; permisos para Estudios de doctorado de
Armando Rodriguez Garcia SG-0053/06 y Susana GOmez Martinez SG-0235/05;
oficio de contratacion de la Dra. Leila Minea Vasquez Siller; oficios de tres
promociones de técnico académico a Profesor Investigador correspondientes a
M.C. Alejandra Torres Tapia, Daniel Samano Gardufio y Alfredo de la Rosa
Loera; copia de inscripcién a cursos de postgrado de Ing. Modesto Colin Rico y
Plan de Formacion del Personal Académico.

4.11. Convocatoria del Programa de Formaciéon de Profesores.
http://www.uaaan.mx/DGA/documentos/Conv_Prog_Form_Prof.pdf).

INDICADOR

4.12 El programa académico debe evaluar al menos una vez al afio los
resultados de la superacion pedagogica (formacion docente) y de la
actualizacion profesional. (NEC)

OBSERVACION COMEAA

Evaluar anualmente el impacto que tiene en el trabajo académico de los
profesores, su participacibn en actividades de actualizacion pedagdgica y
profesional y promover la asistencia a las mismas.

RESPUESTA PROGRAMA

La evaluacién de los resultados de la superacion pedagdgica se realiza a través
de la evaluacibn docente la cual se hace semestralmente a través del
Departamento de Formacion de Profesores e Investigacion Educativa y esta es
realizada por parte de los alumnos a sus profesores. Se encuentra disponible
para su consulta en la pagina (Doc. 4.4 http://evdoc.uaaan.mx). Se accesa con
el nombre de la materia o profesor y el departamento que la imparte.

Como ya se menciond anteriormente se cuenta con la evaluacion integral anual
realizada a través del PEDPD (Doc. 4.2 http://pedpd.uaaan.mx/consultas.php),
es importante destacar que existen diferentes instancias de la Universidad
responsables de alimentar este sistema, dependiendo de los apartados que se
evallan, se puede consultar el listado del 2004 al 2007.

Para el caso de la actualizacion profesional (area de formacion) del personal
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Docente, se hace a través del Departamento de Desarrollo del Personal
Académico, anualmente solicita en sus formatos (Doc. 4.5
http://www.uaaan.mx/DGA/documentos/Cursos y Congresos2007.pdf)

DOCUMENTO DE REFERENCIA — EVIDENCIAS

4.4 Evaluacion docente http://evdoc.uaaan.mx

4.2. Curriculos de los Profesores del programa
http://pedpd.uaaan.mx/consultas.php.

4.5. Listado de maestros que acuden a eventos académicos avalados por el
Departamento de Desarrollo del Personal Docente.
http://www.uaaan.mx/DGA/documentos/Cursos y Congresos2007.pdf

INDICADOR

4.19 Todos los profesores deben presentar un programa y un informe
semestral o anual de actividades. (NEC)

OBSERVACION COMEAA

Reglamentar la entrega de un programa y un informe semestral o anual de
actividades por parte de los profesores y someterlo para su aprobacién por el
organo colegiado correspondiente.

RESPUESTA PROGRAMA

Todos los profesores del Programa de IAPr son evaluados anualmente por el
Cuerpo Colegiado del Programa de Estimulos al Desempefio Académico a partir
del 2005 independientemente de la consecucion del estimulo econémico. (Doc.
4.1 http://pedpd.uaaan.mx). Actualmente se contempla en la propuesta de
Reglamento del Departamento de Fitomejoramiento que los profesores
reporten las actividades a realizar semestralmente de docencia, investigacion,
desarrollo y vinculacion asi como su participacidon en eventos académicos y
cursos entre otros (Doc. 4.12 y Doc. 4.13).

DOCUMENTO DE REFERENCIA — EVIDENCIAS

4.1. Programa para la Evaluacién del Desempefio del Personal Docente. Carta
compromiso. http://pedpd.uaaan.mx

4.12. Propuesta de Reglamento del Departamento de Fitomejoramiento

4.13. Formato de programacion de actividades del Depto. Fitomejoramiento
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5. EDUCACION CONTINUA

INDICADOR

5.1 El programa académico o la institucién deben tener dentro de su
estructura organica, un area de educacién continua, que considere la
atencion mediante un programa, a los profesionales del entorno, a los
productores y a la propia institucién. Los resultados del programa deben
ser evaluados formal e integralmente. (ESE)

OBSERVACION COMEAA

Definir formalmente la instancia encargada de coordinar la educacion continua,
ya sea en el nivel de institucion, departamento o programa. Concentrar en una
sola area la informacién concerniente a las actividades de educacion continua.
Elaborar y operar un programa formal e integral de educacion continua
relacionado con la carrera de IAPr, dirigido a profesionistas, empresas y
productores. Incluirlo dentro del programa general de la universidad. Dar
seguimiento y evaluar periodicamente las actividades de educacion continua.
Evaluar de manera integral, los resultados del programa de educacion continua,
a fin de conocer su impacto, mantenerlo actualizado y asegurar su eficiencia.

RESPUESTA PROGRAMA

En 1999 el Consejo Universitario autoriza la creacion del Programa de
Educacion Continua (Doc. 5.1), con la finalidad de ofrecer cursos
extracurriculares, talleres, diplomados, etc. indicando que esta actividad sera
realizada a través de la Direcciéon General Académica y el Departamento de
Desarrollo del Personal Académico de la U.A.AAN., el listado de cursos,
talleres y diplomados, ofrecidos por profesores de la Universidad (Doc. 5.2
http://www.uaaa.mx/DGA/E_continua/principio.html). La Academia de la Carrera
de IAPr nombré un responsable de integrar los eventos y actividades
concernientes a Educacion Continua (Doc. 5. 3).

DOCUMENTO DE REFERENCIA — EVIDENCIAS

5.1. Acta 313 del H. Consejo Universitario.

5.2. Vinculacion a través de la Educacién Continua. Listado de cursos, talleres y
diplomados http://www.uaaa.mx/DGA/E_continua/principio.html

5.3. Acta de Academia con fecha Febrero 22 del 2006.
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6. INVESTIGACION

INDICADOR

6.1 Las politicas y normas operativas de investigacién, deben estar
claramente definidas y documentadas. (ESE)

OBSERVACION COMEAA

Dar seguimiento a la aprobacion de la propuesta del nuevo Reglamento General
de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica, para que se adecuen las actividades
de investigacion a las necesidades actuales de la UAAAN, del Departamento y
del programa académico en los ambitos local, regional, nacional e internacional.

RESPUESTA PROGRAMA

Dentro del Plan de Desarrollo Institucional 2007-2012 se contemplan politicas y
normas operativas de investigacion transformandose en un sistema de mayor
cobertura, mas abierto diversificado, flexible, articulado y de alta calidad donde
se plantea reorientar las actividades en materia de investigacion a través de la
apertura de nuevas lineas de investigacion y programas educativos para
responder a nuevas necesidades y a los desafios del entorno regional y
nacional, promocionando la generacién de proyectos integradores que permitan
la consecucion de los recursos financieros externos y definir una estrategia para
el otorgamiento de estimulos a la productividad de los investigadores tales como
publicaciones en revistas arbitradas e indexadas, en patentes y desarrollos
tecnoldgicos producto de la investigacion. (Doc.6.1).

Ademas existe una propuesta de Reglamento de Investigacion sometido a
revision y aprobacion por el H. Consejo Universitario durante el 2007 (Doc. 6.2).

DOCUMENTO DE REFERENCIA — EVIDENCIAS

6.1 Plan de Desarrollo Institucional 2007-2012
6.2 Oficio del 27 de marzo del 2006 enviado por el Secretario Parlamentario del
H. Consejo Universitario.

INDICADOR

6.4 La pertinencia de las lineas de investigacion (en relacién con las
demandas o0 necesidades de la sociedad cientifico-tecnolégicas vy
educacionales) debe estar planteada en su marco de referencia o en algun
documento especifico. (ESE)
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OBSERVACION COMEAA

Actualizar el Marco de Referencia, partiendo de un andlisis de pertinencia en
congruencia con las demandas del entorno local, estatal, regional nacional e
internacional y que este documento sirva para normar y orientar la investigacion.

RESPUESTA PROGRAMA

El marco de Referencia de la investigacion en la UAAAN no se ha actualizado,
pero en el PDI 2007-2012 (Doc. 6.1) donde se plasma que la investigacion sera
orientada principalmente a responder a las demandas nacionales y regionales
mediante la atencion de convocatorias de los fondos sectoriales y produce, foros
teméticos bianuales sobre la vigencia y pertinencia de la investigacion. La
normativa se encuentra en proceso de aprobacion. ( Doc. 6.2). En Septiembre
del 2008 se realiz6 el Foro llamado ElI Nuevo ambito Cientifico, Tecnolégico de
la UAAAN, cuyo objetivo principal fue establecer las bases para actualizar y
redefinir la identidad institucional y precisar el ambito cientifico, tecnoldgico y
humanistico de la Universidad (Doc. 6.3
http://www.uaaa.mx/DGA/documentos/Foro.pdf).

DOCUMENTO DE REFERENCIA — EVIDENCIAS

6.1 Plan de Desarrollo Institucional 2007-2012.

6.2 Oficio del 27 de marzo del 2006 enviado por el Secretario Parlamentario del
H. Consejo Universitario.

6.3 Foro llamado EI Nuevo ambito Cientifico, Tecnolégico de la UAAAN.
http://mwww.uaaa.mx/DGA/documentos/Foro.pdf

INDICADOR

6.7 La investigacion debe repercutir en su area de influencia, en beneficio
de la propia institucion, de organismos sociales diversos vy
prioritariamente, de los productores y de las entidades rurales. (NEC)

OBSERVACION COMEAA

Evaluar periédicamente el impacto de la investigacion en el area de influencia
del programa, asi como con los organismos publicos y privados y con el sector
productivo; documentar los resultados y utilizarlos para retroalimentar a la
institucion.

RESPUESTA PROGRAMA

La Direccién de Investigacion es la responsable de verificar los avances y
resultados de los proyectos y el impacto de la investigacion se mide actualmente
con el numero de convenios con instituciones, empresas u organizaciones que
son usuarios de los resultados generados o financiadores de la investigacion.
(Doc. 6.4. http://www.uaaan.mx/RelExt/Principal.htm)

DOCUMENTO DE REFERENCIA — EVIDENCIAS

6. 4 Relacion de convenios http://www.uaaan.mx/RelExt/Principal.htm
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7. INFRAESTRUCTURA

INDICADOR

7.1.1 El programa académico debe contar con laboratorios (que pueden ser
de uso multiple) para la imparticion de las asignaturas practicas béasicas en
la formacion, tales como: biologia, quimica, fisica, suelos, fisiologia,
histologia, botanica, microbiologia, toxicologia, parasitologia, entomologia,
etcétera) y cada uno debe tener lo siguiente: (ESE)

Equipo de laboratorio adecuado y suficiente para atender a los alumnos.
Manuales de operacion de los equipos.

Programacién del uso del laboratorio.

Manuales de las practicas que se realizan.

Area adyacente para la preparacion de material.

Area de almacén para materiales y reactivos.

Presupuesto para mantenimiento, operacién y actualizacion de los equipos.
Programa de mantenimiento de instalaciones y equipo.

Instalaciones de gas, agua y electricidad bajo condiciones de seguridad
industrial.

Equipos de seguridad (extinguidores, regaderas, lava 0jos, etc).

Letreros de identificacion.

Reglamentos internos.

Buena ventilacion mediante extractores, ventiladores etc.

Mantenimiento adecuado y limpieza.

OBSERVACION COMEAA

Actualizar gradualmente el equipo de los laboratorios.

RESPUESTA PROGRAMA

En Plan de Desarrollo Institucional 2007-2012, se generara una planeacion y
desarrollo de espacios fisicos a través de un plan regulador. Licitacién y
concurso de las obras de infraestructura, adquisicion de equipo de laboratorio,
mobiliaria de oficina y materiales técnicos cientificos de acuerdo al presupuesto
autorizado (Doc.7.1). En los dltimos dos afios, se ha mejorado el equipo de
laboratorios, apoyos audiovisuales y equipo de computo (Doc.7.2).

DOCUMENTO DE REFERENCIA- EVIDENCIAS

7.1 Plan de Desarrollo Institucional 2007-2012
7.2 Listado de equipo adquirido por los Departamentos que apoyan al Programa
de IAPr
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INDICADOR

7.1.2 El programa debe contar con talleres para la maquinaria y equipo, 0
bien en caso de requerirlo en las asignaturas del area agroindustrial, de
zootecnia, etc. (ESE)

o Espacio, herramientas y equipo adecuado y suficiente para atender a los
alumnos.

Manuales de operacion de los equipos.

Programacion del uso del taller.

Manuales de las practicas que se realizan.

Area para almacenar materiales y herramientas.

Presupuesto para mantenimiento, operacién y actualizacion de los equipos.
Programa de mantenimiento de instalaciones y equipo.

Espacio para el equipo necesario.

Equipos de seguridad (extinguidores).

Letreros de identificacion de cada area.

Reglamentos internos.

Buena iluminacién, ventilacion, orden, etc.

Limpieza.

OBSERVACION COMEAA

Elaborar y operar un programa de mantenimiento preventivo de instalaciones y
equipo y destinar un presupuesto para mantenimiento, operacion y actualizacion
del mismo.

RESPUESTA PROGRAMA

El Departamento de Mantenimiento es el responsable de esta actividad a nivel
institucional y dispone del presupuesto aprobado por el H. Consejo Universitario
para tal fin la regularizacién de la situacién presupuestal de la UAAAN ha
permitido canalizar mayores recursos al mantenimiento y operacion de equipo
(Doc. 7.3).

En Plan de Desarrollo Institucional 2007-2012, establece estrategias de
mantenimiento preventivo y correctivo del patrimonio universitario (Parque
vehicular, edificios, areas deportivas y transporte) (Doc.7.1)

DOCUMENTO DE REFERENCIA — EVIDENCIAS

7.3 Primer Informe (2006-2007) del Rector Dr. Jorge Galo Medina Torres.
http://www.uaaan.mx/DGA/documentos/mensaje_informe_2007.pdf
7.1 Plan de Desarrollo Institucional 2007-2012.

INDICADOR

7.1.9 El programa académico debe contar con espacios de invernaderos
modernos, cubiertas plasticas y/o mallas sombra, en su caso, de apoyo a
la docencia y a la investigacion, asi como con la reglamentacion y
programacién para su uso. (ESE)
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OBSERVACION COMEAA

Elaborar un reglamento para uso de los invernaderos y colocarlo en lugares
visibles para los usuarios. Elaborar periédicamente la programacién para su uso
y colocarla en un lugar visible.

RESPUESTA PROGRAMA

En el 2005 se repusieron los acrilicos de tres invernaderos y se did
mantenimiento a tres mas para apoyar la docencia y practicas de alumnos, asi
como la realizacion de trabajos de investigacion. El reglamento de uso y normas
de seguridad se encuentran visibles en cada uno de los invernaderos. La
programacién de uso y solicitudes se dirigen con el responsable del area de
invernaderos. (Doc. 7.4).

DOCUMENTO DE REFERENCIA — EVIDENCIAS
7.4 Fotografias de los invernaderos

INDICADOR

7.1.11 Debera funcionar un minimo de instalaciones para actividades
culturales, deportivas y/o recreativas. (NEC)

OBSERVACION COMEAA

Mejorar el mantenimiento de las areas deportivas.

RESPUESTA PROGRAMA

La Universidad cuenta con las instalaciones suficientes y necesarias para
satisfacer las necesidades deportivas, culturales y recreativas de los estudiantes
y maestros, cuenta con canchas, pista, gimnasios polideportivos y espacios para
vestidores y sanitarios en buen estado.

Para la practica del deporte, la Universidad cuenta con :

Un gimnasio para basquetbol (con bafo-vestidor) con capacidad para 1000
personas.

Cuatro canchas de fatbol soccer.

Cancha de fatbol americano (con bafio-vestidor)

Un campo de Béisbol

Un campo de Softbol (con vestidor )

Una cancha de futbol rapido

Un gimnasio de box (con bafio-vestidor)

Un gimnasio de karate ( con bafio-vestidor)

Un gimnasio de judo ( con vestidor)

Un gimnasio de halterofilia (con bafio-vestidor)

Una pista de atletismo

Un gimnasio de Tae Kwon Do (con vestidor) Para las actividades recreativas
dispone de espacio con juegos de mesa (billar, ajedrez, video juegos, etc.) (Doc.
7.5).
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Para actividades culturales se cuenta con tres auditorios con capacidades que
van desde 80 a 350 personas. Para desarrollar actividades culturales, la
Universidad ofrece a todos los alumnos, talleres de uso comun:

Teatro que se imparte en el auditorio.

Danza que se imparte en el auditorio.

Pintura y dibujo, se imparte en el 3er. Piso de Biblioteca

Guitarra y fotografia, se imparte en el 3er. Piso de Biblioteca.

Asi mismo, los alumnos pueden formar parte de los grupos

artisticos representativos:

'] Teatro

) Danza folclérica

] Rondallas

] Grupo Buitre (Nortefo)

Y grupos civicos como:

] Banda de Guerra

] Escolta femenil

_ Escolta varonil

Se ha dado mantenimiento a las instalaciones y areas deportivas, incluyendo la
instalacion de duela en el gimnasio, empastado de la cancha de fatbol
americano, remodelacién de diversos campos y gradas, con el fin de otorgar al
estudiante facilidades para el mejor desarrollo (Doc. 7.5 y Doc. 7.6), asi como
en el Plan de Desarrollo Institucional 2007-2012, establece estrategias de
mantenimiento preventivo y correctivo del patrimonio universitario (Parque
vehicular, edificios, areas deportivas y transporte) (Doc.7.1)

DOCUMENTO DE REFERENCIA — EVIDENCIAS

7.1 Plan de Desarrollo Institucional 2007-2012
7.5 Infraestructura con que cuenta el Departamento Deportivo
7.6. fotografias de instalaciones deportivas

INDICADOR

7.2.4 La biblioteca debe llevar un registro actualizado de los servicios
prestados y usuarios atendidos, por programa académico. (ESE)

OBSERVACION COMEAA

Especificar en los datos de los registros de la biblioteca, a cual carrera
pertenecen los usuarios atendidos, y proporcionar periodicamente los datos
correspondientes al programa de IAPr, fin de valorar el uso de los acervos y los
equipos, en relacién con el plan de estudios y con el sistema de ensefianza-
aprendizaje.

RESPUESTA PROGRAMA

La Universidad cuenta con una biblioteca central para atender a todos los
programas académicos que ofrece. El area total que ocupa la Biblioteca Central,
gue es administrada por el Centro de Informacion y Documentacion (CID), es de
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3972 m* (Doc. 7.7 http://biblioteca.uaaan.mx/AcervoLibros.htm) Su organizacion
comprende las areas de:

1 Procesos técnicos

1 Banco de tesis

"1 Hemeroteca Mapoteca y publicaciones oficiales Servicios al publico.

El Centro pertenece a la Red Mexicana de Bibliotecas Agropecuarias (REMBA) y
al Sistema de Informacion Agropecuaria de las Américas y el Caribe (SIDALC) y
a la Agricultural Network Information Center (AgNIC). Tanto el banco de tesis,
como la hemeroteca y mapoteca cuentan con los catalogos correspondientes. La
basqueda es automatizada a través de terminales de computadora, conectada
con la base de datos del Software SIABUC 8, asi como en CD-ROOM. El CID
maneja opciones de prestamos interbibliotecario. El acervo del CID es:

[ Libros: 21,050 titulos; 39,605 volumenes.

1 Publicaciones Periddicas: 646 titulos: 12,300 volimenes y/o ejemplares.

'] Mapas: 8,070

11 Tesis (UAAAN): 7,424 titulos; 14,093 ejemplares

"1 Tesis (otras Instituciones): 16,000 tesis microfilmadas

1 Publicaciones oficiales: 786 titulos; 2,703 ejemplares

1 Fotografias Aérea: 12,346

170 Bases de datos en disco compacto: 100

La biblioteca envia regularmente los reportes al Programa respecto al numero de
usuarios por carrera, sin embargo no se describe el uso de acervos y equipos.
(Doc. 7.8).

DOCUMENTO DE REFERENCIA — EVIDENCIAS

7.7. Informacion del CID http://biblioteca.uaaan.mx/AcervoLibros.htm.
7.8. Oficio emitido por el Encargado del CID con fecha 28 de marzo 2007.

INDICADOR

7.2.8 Se debe disponer de materiales audiovisuales: videograbaciones,
audiograbaciones, diapositivas, fotografias, acetatos, rotafolios, filmes,
etc. y contar con los inventarios actualizados. (NEC)

OBSERVACION COMEAA

Incrementar y actualizar los materiales y equipo de apoyo audiovisual de apoyo
a la docencia, relacionados con el programa de IAPr. Recopilar entre los
profesores copia del material didactico (diapositivas, fotografias y acetatos) que
utilizan en sus clases y ubicarlo en la biblioteca.

RESPUESTA PROGRAMA

La Subdireccion de Difusion Cultural, por medio del Departamento de Medios

Audiovisuales, concentra el material audiovisual a través de una videoteca, que
es utilizada en la sala de proyeccion del ultimo piso del edificio de biblioteca, el
cual se encuentra bajo la responsabilidad del departamento en referencia (Doc.
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7.7 http://biblioteca.uaaan.mx/AcervoLibros.htm).

Los profesores del programa docente son usuarios potenciales del material
audiovisual como material didactico. Ademas, ellos mismos producen y elaboran
su propio material audiovisual: acetatos, diapositivas, rotafolios, presentaciones
multimedia, videos en formato DVD para apoyar los contenidos de sus
programas analiticos, mismo material didactico es evaluado por el Departamento
de Desarrollo Curricular y sus resultados son registrados en (Doc. 7.8
http://pedpd.uaaan.mx).

DOCUMENTO DE REFERENCIA — EVIDENCIAS

7.7. Informacion del CID http://biblioteca.uaaan.mx/AcervoLibros.htm
7.8. Evaluacion de Profesores http://pedpd.uaaan.mx

8. RECURSOS HUMANOS AUXILIARES

INDICADOR

8.2 El programa académico debe otorgar las facilidades para que los
recursos humanos auxiliares se capaciten, en relacion con las actividades
gue desempefian. (ESE)

OBSERVACION COMEAA

Elaborar y operar un plan anual de capacitacion del recurso humano auxiliar del
programa de IAPr y darle seguimiento, a fin de que los temas respondan a
necesidades reales y de que sus resultados se reflejen en el mejoramiento de la
vida académica. Integrar la informacién relativa a la participacion de cada
trabajador en estas actividades.

RESPUESTA PROGRAMA

Dado que los recursos humanos auxiliares dependen directamente del
Departamento de recursos Humanos de la UAAAN, dicho departamento
programa anualmente los cursos de capacitacidon y desarrollo, en los cuales
participan los auxiliares del programa, incluyendo algunos en los cuales participa
personal de nuestro Departamento, ademas de los cursos de actualizaciéon
programados por los Departamentos de Desarrollo del Personal Académico y
Sindicatos. (Doc. 8.1 http://www.uaaan.mx/DGA/html/desperaca.html y Doc. 8.2)
El Departamento de Recursos Humanos, se basa en el Contrato colectivo de
trabajo UAAAN-SUTUAAAN 2007-2009 (Doc. 8.3) el cual establece las
relaciones laborales entre los Trabajadores Administrativos y la Universidad. La
Universidad tiene un Profesiograma de puestos y categorias, en el cual describe
la escolaridad, requisitos y las funciones de cada una de las categorias de los
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trabajadores administrativos que laboran en la Universidad en general en la
Direccion de Recursos Humanos.

DOCUMENTO DE REFERENCIA — EVIDENCIAS

8.1. Listados de cursos ofrecidos por el Departamento de Desarrollo del
Personal Académico http://www.uaaan.mx/DGA/html/desperaca.html

8.2 Listado de cursos ofrecidos por el Departamento de Recursos Humanos

8.3 Contrato Colectivo de Trabajo SUTUAAAN-UAAAN 2007-2009

INDICADOR

8.3 El programa académico debe contar con las normas que rigen las
funciones de los recursos humanos auxiliares o no académicos (manuales
de funciones). (ESE)

OBSERVACION COMEAA

Actualizar el profesiograma y adecuarlo a las condiciones y necesidades
actuales de la Universidad.

RESPUESTA PROGRAMA

El profesiograma no se ha actualizado a la fecha y solamente en el Estatuto
Universitario aprobado en 2005 se contempla la normativa correspondiente.
(Doc.8.4)

DOCUMENTO DE REFERENCIA — EVIDENCIAS

8.4. Estatuto Universitario aprobado en el 2005 por el H. Consejo Universitario

9. VINCULACION Y SERVICIOS A LA COMUNIDAD

INDICADOR

9.1 Deben existir instancias oficiales encargadas de establecer y dar
seguimiento a los proyectos y/o convenios de colaboracién con
instituciones, organizaciones y empresas relacionadas con el area. (ESE)
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OBSERVACION COMEAA

Analizar la posibilidad de que una sola area concentre y dé seguimiento
sistematico y organizado a los convenios que celebra la universidad en todas
sus éreas, a fin de que esta informacién pueda ser utilizada oportunamente por
el programa académico. Establecer estrategias de seguimiento y evaluacion
permanente de proyectos y convenios de colaboracion.

RESPUESTA PROGRAMA

A partir de la nueva estructura de la UAAAN aprobada por el Consejo
Universitario en Diciembre de 2006, existen varias instancias oficiales
encargadas de establecer y dar seguimiento a los proyectos y convenios de
colaboracion con organismos externos, instituciones y empresas en los cuales
participan los Profesores del Programa, Las instancias se ubican en el
Organigrama y funciones descritas la Estructuracion Orgénica (Doc. 9.1)
http://www.uaaan.mx/DGA/html/organigrama.html y son las siguientes:

1) Oficina de relaciones exteriores y convenios de Rectoria, 2) Departamento de
proyectos externos de la Direccion de Investigacién. 3) Direccién de
Vinculacion. Dentro de la cual estan las siguientes instancias: Subdireccion de
Desarrollo y Transferencia de Tecnologia., La subdireccion de la Gestion para la
Vinculacion Subdireccion de Educacién Continua y a Distancia, Departamento
de Extension y la Unidad de Centros de Vinculacion (Doc.9.2)
http://www.uaaan.mx/RelExt/Principal.htm

DOCUMENTO DE REFERENCIA — EVIDENCIAS

9.1 Estructura Orgénica 2006 http://www.uaaan.mx/DGA/html/organigrama.html
9.2 Convenios http://www.uaaan.mx/RelExt/Principal.htm

INDICADOR

9.2 Deben existir mecanismos institucionales para el control de la calidad de
los servicios que ofrece el programa académico. (ESE)

OBSERVACION COMEAA

Operar procedimientos de control de calidad estandarizados, vigilados,
controlados, y autorizados en el cuerpo colegiado correspondiente, que
garanticen a los usuarios el cumplimiento efectivo de todos los servicios
prestados por el programa y la institucion.

RESPUESTA PROGRAMA

En cada Direccibn de Funcidon (Investigacion o Vinculacién) se tiene los
mecanismos para el control de la calidad y los servicios.

En la Direccion de Investigacion:

El Departamento de Proyectos Externos utiliza para el control y seguimiento de
los Proyectos los Lineamientos basicos para la operacion de Proyectos
Especiales y los instrumentos que de el se derivan donde se especifica los
informes de seguimiento o parciales a entregar, la periodicidad de los mismos asi
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como las metas y productos esperados (Doc. 9.3).
http://www.uaaan.mx/Dirlnv/avisos/Reglnv.doc

En el mismo formato se asienta cual es la referencia del nivel de calidad a cumplir
de los Proyectos externos que se establece para cada uno a través de los
términos de Referencia (Doc. 9.3) que se deben cumplir de acuerdo al convenio
o contratos (Doc. 9.2) de prestacién de servicios con el Organismo externo que
solicita el servicio. Los maestros participantes en los proyectos han recibido
reconocimientos otorgados por la calidad de los trabajos desarrollados en las
evaluaciones (Doc. 9.4) teniendo peridédicamente un listado de proyectos con la
cantidad asignada (Doc. 9.5)
http://www.uaaan.mx/Dirlnv/proy_esp/proycont04.htm.

En la Direccion de Vinculacion

El Seguimiento y evaluacion de los proyectos de desarrollo donde se incluyen
trabajos con productores se realiza por medio de “Mecanismo de Evaluacion y
Seguimiento para Proyectos de Desarrollo” (Doc. 9.6) emitido por la Subdireccién
de Desarrollo y Transferencia de Tecnologia, en este se define un procedimiento
para verificar la calidad de dichos proyectos y los servicios que incluyen, bajo este
procedimiento se someten los proyectos de desarrollo.

La Direccion General Académica, a través del Departamento de Educacion
Continua se registran una serie de cursos, talleres y diplomados por parte del
personal académico y la Universidad los pone a disposicién del publico en general
(Doc. 9.7 http://www.uaaan.mx/DGA/E_continua/principio.html)

Este mismo Departamento evalla la calidad de los cursos y capacitacion dados
en esta modalidad con instrumentos donde los usuarios del mismo lo califican
(Doc. 9.8). Bajo este procedimiento se evalla la calidad de los cursos de
educacion continua ofrecidos por los maestros responsables.

El Departamento de Fitomejoramiento aplica encuestas a los receptores de los
estudiantes de semestre de Practicas Profesionales a fin de conocer su opinién
sobre su desempeiio (Doc. 9.9).

La implementacion de control de calidad se ha trabajado por areas dentro de la
universidad, implementando las Normas ISO 9000 (Doc. 9.10).

DOCUMENTO DE REFERENCIA — EVIDENCIAS

9.2 http://www.uaaan.mx/RelExt/Principal.htm

9.3 Lineamientos basicos para la operacién de los proyectos especiales e
informes de avances. http://www.uaaan.mx/Dirlnv/avisos/Reginv.doc

9.4. Reglamento general de evolucion cientifica y tecnoldgica

9.5 Reconocimientos otorgados por la calidad de los trabajos externos
realizados. http://www.uaaan.mx/Dirlnv/proy_esp/proycont04.htm

9.6. Mecanismo de Evaluacion y Seguimiento para Proyectos de Desarrollo
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http://siu.uaaan.mx/index.php?option=com_content&task=view&id=168&Itemid=60
9.7 Cursos, talleres y diplomados ofrecidos por Ila UAAAN
http://www.uaaan.mx/DGA/E_continua/principio.html

9.8 Formatos para evaluacién de cursos de educaciéon continua

9.9 Formatos de evaluacion del desempefio de estudiantes en Semestre de
Practicas Profesionales

9.10 Normas ISO 9000. http://www.normas9000.com/introduccion-a-iso-9001.html

INDICADOR

9.4 El programa académico debe contar con estudios de seguimiento de
sus egresados, que muestren la pertinencia del programa, la aceptacién de
los egresados en el mercado laboral, y que sirvan para orientar las
evaluaciones del curriculum. (ESE)

OBSERVACION COMEAA

Sistematizar la informacion que la UAAAN tiene acerca de los egresados de este
programa. Realizar estudios de seguimiento de egresados del programa de IAPr,
ya sea a nivel central o dentro del departamento, que incluyan informacion util
para actualizar el curriculo y para analizar la pertinencia del programa y la
aceptacion de sus egresados en el mercado laboral.

RESPUESTA PROGRAMA

En el 2005 se implementd un programa de seguimiento de egresados, para lo
cual se aplicaron 486 encuestas y se disefi0 el portal de egresados de la
UAAAN, el cual entra en funciones en la pagina electronica de la Universidad y
se elabord el documento de Pertinencia Laboral de Egresados de la Carrera de
Ingeniero Agronomo en Produccion en 2006 y 2007 para retroalimentaciéon del
Programa (Doc. 9.11, Doc. 9.12, Doc. 9.13).

DOCUMENTO DE REFERENCIA- EVIDENCIAS

9.11 Pertinencia Laboral de Egresados de la Carrera de Ingeniero Agrénomo en
Produccion 2006

9.12 Pertinencia Laboral de Egresados de la Carrera de Ingeniero Agrénomo en
Producciéon 2007

9.13 Formato de encuestas a egresados del programa de IAPr.

INDICADOR

9.6 ElI programa académico debe ofrecer servicios de diagnéstico,
constatacion, validaciéon tecnoldgica y asesoria, entre otros. (NEC)

OBSERVACION COMEAA

Incrementar los servicios de diagndstico, constatacion, validacion tecnolégica y
asesoria, en relacion con el programa. Integrar y documentar la informacion
relativa a los servicios prestados.
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RESPUESTA PROGRAMA

El Programa continda ofreciendo asesoria para la produccion de setas, ademas
el Instituto mexicano del Maiz realiz6 demostraciones y promociones de los
materiales de Maiz que ha generado y otras realizadas por el Departamento de
cereales. El Centro de Capacitacion y Desarrollo en Tecnologia de Semillas
ofrece asesorias, cursos de capacitacién y servicio de calidad en semillas. (Doc.
9.14).

DOCUMENTO DE REFERENCIA — EVIDENCIAS

9.14 Programa de las demostraciones del 2007 del IMM y del Centro de
Capacitacion y Desarrollo en Tecnologia de Semillas

INDICADOR

9.7 El programa académico debe participar en actividades de intercambio
académico de profesores y alumnos con otras instituciones, nacionales o
del extranjero. (NEC)

OBSERVACION COMEAA

Incrementar el intercambio académico de profesores y alumnos del programa de
IAPr con instituciones nacionales y extranjeras. Generar informacién especifica
sobre la participacion de los integrantes del programa en actividades de
intercambio académico.

RESPUESTA PROGRAMA

Dentro de la Direccion General Académica se encuentra el Departamento de
Movilidad Estudiantil, que es un Organo administrativo-académico que tiene por
objeto organizar, programar, apoyar y dar seguimiento al programa de movilidad
estudiantil, a través de programas de intercambio con otras instituciones. (Doc.
9.15 http://www.uaaan.mx/DGA/html/organigrama.htmi

En el 2005 solamente un alumno Andrés Avelino Diaz Diaz se inscribid en el
Programa de Movilidad Estudiantil y en el programa de IAPr se recibié de
estancia a Fidencio Mufioz Martinez alumno de la Universidad Autdbnoma
Metropolitana Unidad Xochimilco. En 2007 los estudiantes Juan Pablo Razo
Burgos y Rocio Esmeralda Botello Gonzalez procedentes de la Universidad
Auténoma de Morelos se inscribieron como alumnos de intercambio en el
Programa de IAPr. (Doc. 9.16).

DOCUMENTO DE REFERENCIA — EVIDENCIAS

9.15. Departamento de Movilidad Estudiantil
http://www.uaaan.mx/DGA/html/organigrama.html

9.16. Oficio del 26 de Febrero 2005 enviado por el Ing. Raymundo Cuellar
Chéavez representante del IMM. Oficio Num. 0035 del 28 de Febrero 2005; Oficio
del 14 de Diciembre del 2005 dirigido a Ing. Adriana L. Patricia Dorantes
Gonzélez Encargada de Movilidad Estudiantii UAAAN. Oficio del 9 de Enero
2007 No. DF* 003.
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INDICADOR

9.8 El programa académico debe colaborar con organismos, comités o
comisiones de los sectores publico y privado, con asesorias y practicas
profesionales. (NEC)

OBSERVACION COMEAA

Incrementar la participacion de los profesores y alumnos del programa de IAPr
en los organismos publicos y privados del area. Operar mas convenios con el
objetivo de incrementar la participacion en asesorias, practicas, etc.

RESPUESTA PROGRAMA

El programa de Ingeniero Agronomo en Produccion, inicié durante el 2006 los
contactos y convenios necesarios para el desarrollo de practicas profesionales
con los sectores publico y privado y en el semestre agosto-diciembre del 2007
los estudiantes del séptimo semestre de la carrera realizaron por primera vez
dicha actividad con el fin de incorporase y/o colaborar en el proceso productivo
de organismos del sector publico, en empresas privadas y sociales. (Doc. 9.9).

DOCUMENTO DE REFERENCIA — EVIDENCIAS

9.9 Formatos de evaluacion del desempefio de estudiantes en Practicas
Profesionales

INDICADOR

9.9 En los procesos de planeacion y desarrollo de los programas, debe
tomarse en cuenta las opiniones del sector productivo. (NEC)

OBSERVACION COMEAA

Desarrollar un mecanismo sisteméatico donde se lleven a cabo reuniones
permanentes a través de comités de andlisis donde se involucre al sector
productivo y llevar registro de ellas. Dar continuidad al proceso de consulta que
permita contar con la opinion permanente del sector productivo sobre el plan de
estudios.

RESPUESTA PROGRAMA

En el Plan de Desarrollo Institucional 2007-2012, establece la realizacion bianual
de foros tematicos sobre vigencia y pertinencia de las carrera actuales. (Doc.
9.17).

La opinién del sector productivo se toma en cuenta con base en las encuestas
de evaluacion del desempefio de los alumnos durante su semestre de practicas
profesionales y con la aplicacion de encuestas a empleadores de donde se
gener6 el Documento de Diagndstico de Necesidades de Empleadores
(Doc.9.18)
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DOCUMENTO DE REFERENCIA — EVIDENCIAS

9.17 Plan de Desarrollo Institucional 2007-2012
9.18 Documento de Diagnoéstico de Necesidades de Empleadores 2007.

10. FINANZAS

INDICADOR

10.4 El programa académico debe contar con estrategias para la obtencidn
de recursos financieros adicionales a los asignados por la institucion.
(ESE)

OBSERVACION COMEAA

Elaborar y operar un plan estratégico para la gestion, obtencion y ejercicio de
recursos externos para el programa de IAPr.

RESPUESTA PROGRAMA

En el Plan de Desarrollo Institucional 2007-2012, se describen estrategias como
la realizacion de una justificacion responsable en la gestion, asignacion uso y
beneficio institucional de los recursos, asi como la implementacion de acciones
preventivas y correctivas de fiscalizacion de los recursos financieros. Recursos
financiados por la venta de servicios de investigacion aplicada desarrollo
tecnoldgico, transferencia de tecnologia, asistencia técnica certificacion y
educacion continua.(Doc.10.1)

El financiamiento adicional al presupuesto autorizado por la Universidad, se
obtiene por Proyectos especiales de los profesores investigadores del
Departamento de Fitomejoramiento (Doc. 10.2
www.uaaan.mx/Dirlnv/proy_esp/prospeciales.htm)

Existe una normatividad aplicable a los proyectos especiales, la cual se
establece en el punto 7, que indica que los bienes muebles e inmuebles que
sean adquiridos a través de los Proyectos Especiales formaran parte del
patrimonio de la Universidad y deberan ser registrados como tales en la
instancia responsable de inventarios (Doc. 10.3
http://www.uaaan.mx/Dirlnv/avisos/Reglnv.doc).

DOCUMENTO DE REFERENCIA — EVIDENCIAS

10.1. Plan de Desarrollo Institucional 2007-2012

10.2. Paginas de registro de proyectos especiales
www.uaaan.mx/Dirlnv/proy_esp/prospeciales.htm)

10.3 Lineamientos basicos para la operacién de los proyectos especiales e
informes de avances. http://www.uaaan.mx/Dirlnv/avisos/Reginv.doc
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RESUMEN DE RECOMENDACIONES ATENDIDAS
Y DE NO ATENDIDAS

Categoria Total Resueltas | No Resueltas
l.- Organizacion 3 2 1
.- Curriculum 6 6 0
lll.- Alumnos 11 11 0
IV.- Profesores 7 6 1
V.- Educacion Continua 1 1 0
VI.-Investigacion 3 3 0
VIl.-Infraestructura 6 6 0
VIIl.- Recursos Humanos Auxiliares 2 2 0
IX.- Vinculacion y Servicios a la 7 6 1
Comunidad
X.- Finanzas 1 1 0
Totales: 47 44 3
Porcentaje de recomendaciones resueltas 93.6 %
Porcentaje de recomendaciones no resueltas  6.4%
ANALISIS GENERAL
Numero de reactivos cumplidos que permanecen como tal 100
Numero de reactivos cumplidos que no permanecen como tal 0
Numero de reactivos no cumplidos que permanecen como tal 3
Numero de reactivos no cumplidos que no permanecen como tal 2
¢ El programa permanece igual gue al momento de la acreditacion? NO
¢ El programa mejor6 en referencia al momento de la acreditacion? Sl
¢, En que porcentaje? 70
¢ El programa retrocedié en referencia al momento de la acreditacion? NO
¢, En que porcentaje?
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OBSERVACIONES

La estructura matricial de la Universidad dificulta la respuesta expedita y
favorable en algunas categorias como: educacién continua, investigacion,
infraestructura, vinculacion y servicios a la comunidad, mantenimiento de equipo
e inmuebles, contratacion de personal, etc. Cuestiones que por no depender
directamente del Programa, dificultan su pronta resolucion. Las
recomendaciones del seguimiento del segundo afio del Programa de IAPr
confirman lo anterior al resaltar aspectos institucionales que se deben de
mejorar y que impactan en todos los programas educativos de la UAAAN.

Como bien se menciona en el seguimiento de segundo afio, se han constituido
Comités, pero no se han implementado los modelos o sistemas que los Comités
deben de vigilar, lo cual coarta las acciones incipientes que se desarrollaban en
los programas ante la poca respuesta de las instancias centrales. Agradecemos
al COMEAA las recomendaciones emitidas a nuestro representante legal de la
institucion, pero solicitamos que las recomendaciones se hagan llegar en forma
directa al Jefe de Programa para su inmediata atencion.

Respecto a las acciones que dependen directamente del Programa y que se
encuentran plasmadas en el plan de mejora continua, se les da seguimiento y
atencion, de tal forma que se reflejen en el presente informe.

Sugerimos al COMEAA que en los informes de autoevaluacién, seguimiento,
planes de desarrollo de los programas y planes de mejora continua y programas
de mejoramiento permanente de las carreras que se someten a evaluacion y
continuar con la acreditacion, se requiera en el o los formatos correspondientes
la firma solidaria de las instancias que “administran” dichos programas.

OTRAS MEJORAS

En este apartado se plasman algunas de las acciones que se han llevado a cabo
en la Institucion y el Programa que ayudan a mejorar la eficiencia y subsanar
algunas de las recomendaciones vertidas por el COMEAA, se comentan también
otras que en el futuro favorecen la buena marcha y desarrollo de los programas
docentes:

Sin duda alguna, la certidumbre de la Institucion respecto al presupuesto que
recibe de la Federacion, favorecera un clima de tranquilidad que propicie el
mejor desempefio de las actividades del personal. Tal certidumbre se confirma
actualmente con la elaboracién del PIFI considerando al Programa de IAPr y
Departamento.
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La nueva Ley Organica favorece la disminucion de las actividades proselitistas
gue comunmente distraian a los alumnos durante la eleccién del Rector. Asi
también el Estatuto Universitario derivado de la ley Organica, ayuda a
complementar los espacios vacios en el aspecto legislativo que entorpecian la
buena marcha de la Institucion.

La revision y actualizacion de los reglamentos de investigacion y docencia por
parte del H. Consejo Universitario, contribuira a mejorar las funciones
inherentes. La creacion del consejo de calidad y la emisién de lineamientos para
asegurarla favoreceran el desarrollo de los programas. Los lineamientos para la
implementacion de tutorias y la capacitacion de tutores apoyan grandemente el
seguimiento del desempefio y aprovechamiento de los alumnos.

La certificacion de dependencias administrativas bajo la norma ISO 9001-2000,
agilizara los tramites de mantenimiento, compras y adquisiciones, tramites
administrativos y académicos que regularmente consumian mucho tiempo. De
igual forma, la puesta en marcha de un nuevo sistema computarizado del
manejo de la informacion sobre los alumnos mejorard el flujo de la informacién
necesaria para la buena marcha del Programa Académico.

El incremento del numero de equipos (cinco) en el Centro de Cémputo de la
carrera y el Centro de Cdémputo académico, compra de libros y revistas
especializadas, asi como la digitalizaciéon de su informacion favorecen el mejor
desempefio y formaciébn de alumnos; asi mismo la remodelacion vy
mantenimiento de las instalaciones deportivas y del comedor universitario
apoyan su formacion integral.

La asignacion de clave presupuestal y recursos econémicos a los programas
docentes, favorece su desarrollo y disminuye la dependencia de los programas
hacia los Departamentos Académicos..

Las actividades de los profesores se han fortalecido mediante la asignaciéon de
equipo de cémputo y facilidades para el acceso al servicio de internet, asi como
el incremento gradual de equipo de laboratorio; asi mismo la planta docente se
ha fortalecido con la inclusién de dos profesores mas con posgrado (un Maestro
en ciencias y un Doctorado). En el 2007 dos profesores mas recibieron
reconocimiento dentro del PEDPD. Se ha incrementado también en este afio, el
numero de apoyos audiovisuales disponibles tanto para la imparticién de cursos,
seminarios y/o presentacion de examenes profesionales. En el presente afio la
planta docente podra acceder al perfil PROMEP que establece la SEP, asi como
la conformacion de Cuerpos Académicos consolidados.

El Programa de Movilidad Estudiantil se ha visto limitado debido a los bajos

recursos econémicos de la mayoria de ellos, adicionalmente la disponibilidad de
becas Santander-Universia para éste fin, es limitada, por lo cual se propondréa un
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estimulo Institucional para el mejor promedio de cada carrera y motivar a los
alumnos para su inclusion en dicho programa.

La reactivacion de participacion con instituciones como el CENEVAL ha
permitido retroalimentar a nuestro programa, ofreciendo un panorama general de
los requerimientos para los egresados e términos de conocimientos, destrezas y
habilidades que deberan considerarse en la formacion del alumno. La futura
implementacion de la educacion basada en competencias, hace necesaria una
reevaluacion de la actual curricula con el fin de satisfacer dicho indicador.

Todos los argumentos aqui vertidos se han considerado en la autoevaluaciéon y
permitiran las adecuaciones necesarias para responder tanto a las
observaciones del COMEAA como a las politicas externas e internas,
I6gicamente es necesario adecuar prioridades, acciones y politicas internas para
responder a los cambios y favorecer la mejora continua de nuestro Programa
Académico.
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PROGRAMA DE MEJORAMIENTO PERMANENTE

El “Plan de Desarrollo del Programa Académico de Ingeniero Agrénomo
en Produccién 2004-2014 establece la mision, visién, objetivos, lineas
estratégicas y lineas de accién. A la fecha, la vision y misiéon se enuncian como
sigue:

Visién

Ser un programa académico de calidad y pertinencia en el area de la
produccion agricola, mediante ejercicios permanentes de autoevaluacion que le
permitan modernizarse, ser eficiente, competitivo, manejarse con honestidad y
responsabilidad y por ende su acreditacién ante los organismos de certificacion
correspondiente.

Mision

Formar profesionistas en el area de produccion agricola con calidad humana,
técnica y cientifica, capaces de contribuir al desarrollo sostenible del pais en el
marco de la globalizacion mediante la generacién, difusion y transferencia del
conocimiento.

Los principios orientadores de la UAAAN, plasmados en el Plan de Desarrollo
Institucional 2001-2006, contindan, en esencia, dentro del PDI 2007-2012
respecto al mejoramiento de la calidad de los programas académicos que ofrece
la Universidad con el componente adicional de la sustentabilidad, principios que
son asumidos plenamente por el Programa de Ingeniero Agrénomo en
Produccion; estos son: Calidad e innovacién, Pertinencia, Vinculacion, Redes y
movilidad congruencia con la naturaleza académica, y Evaluacion y acreditacion.
Igualmente, los retos que enfrenta la Universidad, también son retomados por el
programa, es decir, se trata de mejorar la calidad en términos de cobertura,
pertinencia y equidad; mejorar la formacién profesional y cientifica para que los
egresados ejerciten el autoaprendizaje y sean competitivos a nivel internacional,
diversificar la oferta educativa, flexibilizar el proceso de ensefianza-aprendizaje,
atender la demanda social y generar y transferir conocimientos.

Los valores institucionales pretender concretarse en egresados con juicio
critico, democratico, nacionalista y humanista; el perfii de egreso busca
profesionales con valores éticos, creativos, emprendedores, flexibles, globales,
capaces de trabajar en equipo. Asi mismo, los principios orientados especificos
del Programa de Ingeniero Agrénomo en Produccion orientan a la formacion de
un egresado que respete a la naturaleza aplicando los principios ecologicos y de
sustentabilidad de los agroecosistemas, que promueva la inocuidad alimentaria y
gue se apegue a los marcos normativos nacionales e internacionales.

En este marco la mision del programa de Ingeniero Agronomo en Produccion,

tiene como propodsito fundamental una formacién a nivel licenciatura, enfocado a
la adquisicion de conocimientos técnicos y practicos para administrar, operar,
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controlar y disefiar sistemas de produccion agricola con realismo, pragmatismo,
creatividad y vision pluralista, para lo cual, y de acuerdo con el Plan de
Desarrollo Institucional 2007-2012, se precisaron y aprobaron los siguientes:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS, LINEAS ESTRATEGICAS Y LINEAS DE
ACCION

1.-OBJETIVO ESTRATEGICO: Ofrecer un Programa de Ingeniero Agrénomo en
Produccion pertinente, innovador, de calidad

Linea estratégica: Evaluacion y actualizacion permanente.

Linea de accion: 1.1 - Reestructurar y flexibilizar el Plan de Estudios del
Programa de la Carrera de Ingeniero Agronomo en Produccion.

Objetivo. Contextualizar el plan de estudios a las necesidades de los
productores y avance de las ciencias que le dan su naturaleza, para ofrecer un
programa de calidad, tomando como criterios las recomendaciones del CIEES,
COMEAA, requisitos y lineamientos impuestos por la SEP y tendencias
detectadas por ANUIES, opiniones de egresados de IAPr y considerando los
lineamientos de la Direccidn de Licenciatura de la Universidad.

Premisa basica: El programa debe continuar acreditado de acuerdo con los
criterios del COMEEA y cumplir con los lineamientos establecidos por la SEP.

Justificacion. Es necesario realizar ajustes al plan de estudios del Programa
de IAPr de acuerdo a CIEES en 2000 y el COMEAA en 2002 y PNE 2001-2006 y
2007-2012.

Indicadores y Metas

2006-8  2008-10 2010-12 2012-14

Desarrollar cartas descriptivas pertinentes a las
materias del nuevo plan estudios 40% 60%  100%

Desarrollar los manuales de practicas por
materias del nuevo plan de estudios 40% 60%  100%

Evaluar semestralmente el desempefio de los
maestros para corregir la orientacion de la materia  50% 50% 100%

Evaluar cada 5 afios el plan de estudios para reo-
rientarlo acorde a politicas y demandas nacionales 100% 100%




e COMENTARIOS Y AJUSTES REALIZADOS

La reduccién de materias obligatorias y aumento de optativas permitio flexibilizar
el plan de estudios. Actualmente se trabaja en la elaboracion de cartas
descriptivas y manuales de practicas de las materias del nuevo plan de estudios.
Se realiza una evaluacion semestral de los maestros con la participacion de
alumnos y otra anual por parte de un cuerpo colegiado para evaluar
productividad de los profesores. Se inicia en el presente afio el proceso de
actualizacion del plan de estudios con el fin de adecuarlo a la educacién basada
en competencias que exige la SEP. Actualmente los estudiantes pueden
presentar el examen CENEVAL para ingresar al Programa y se agregd el
examen EGEL como una opcion mas de titulacion.

Linea estratégica: Evaluacion y actualizacion permanente
Linea de accién: 1.2 Actualizacion y capacitacion de profesores

Objetivo: Consolidar la planta académica. Actualizar y capacitar
permanentemente a los profesores que participan en el programa. Preveer
remplazo de profesores.

Premisa basica: El programa debe de garantizar el tener profesores
capacitados.

Justificacion: Los profesores del programa deben de seguir fortaleciendo las
areas del conocimiento, de acuerdo a las nuevas tendencias y tecnologias de
punta, asi como en aspectos aplicables a sus funciones docentes. El plan de
formacion de profesores del Departamento de Fitomejoramiento especifica las
areas de formacién pendientes. Algunos profesores en pocos afios estaran en
situacion de jubilarse y es necesario prever su sustitucion.

Indicadores y Metas

Indicador Meta
2004 - 2014
Asistencia a congresos 0 eventos regionales,
nacionales e internacionales 1 evento por profesor
Asistencia a cursos de capacitacion y actualizacion 1 curso por profesor

Cursos de formacion docente (Pedagogia, didactica,
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evaluacion) 1 curso por profesor

Motivar a profesores a continua estudios de postgrado 1 profesor c¢/2 afos

Estructurar un programa de reemplazo de profesores 100%

Evaluar actividades de los profesores Anualmente

e COMENTARIOS Y AJUSTES REALIZADOS

Dado que el Departamento de Desarrollo del Personal Académico no garantiza
el apoyo para que los profesores asistan a los foros y cursos de actualizacion del
personal, el Departamento de Fitomejoramiento organiza diversos foros y cursos
con el fin de ofrecer opciones para la actualizacion de profesores del Programa.
Por su parte la Direccion de Licenciatura continla ofreciendo cursos de
formacion docente y realiza la evaluacion de profesores. Respecto a la
consolidacion de la planta docente tres profesores mas con postgrado se han
integrado a la planta docente. Referente al reemplazo de profesores, se
implement6 por parte de la Universidad el Programa de Formacion de
Profesores que busca subsanar este apartado.

Linea estratégica: Evaluacion y actualizacién permanente
Linea de accidon: 1.3 Implementacion del semestre de practicas profesionales

Objetivo: Incorporar a estudiantes a un semestre de campo para fortalecer su
formacion practica en atencién a los intereses de desarrollo personal y vincular
su formacién con futuros empleadores.

Premisa basica: El programa debe tener un mayor componente practico que
permita un balance entre su formacién teérico-practica. Las modalidades de
formacion practica existentes no son suficientes para alcanzar la premisa de
"Aprender a hacer".

Justificaciéon: El programa requiere una mayor formacién practica, de acuerdo a
las recomendaciones del CIEES y COMEAA.
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e COMENTARIOS Y AJUSTES REALIZADOS

Los indicadores y metas de ésta linea de accion se eliminaron dado que a la
fecha los alumnos ya cumplieron con su semestre de practicas profesionales,
actualmente se continla con dicho proceso adecuando algunas deficiencias
como envio oportuno de informes, supervision a estudiantes en semestre de
campo y se recaba informacion valiosa para el Programa respecto a la opinion
de posibles empleadores para los egresados.

Linea estratégica: Evaluacion y actualizacion permanente.
Linea de accidon: 1.4 Implementacion de un programa de tutorias.

Objetivo: Incorporar a los estudiantes a un programa de tutoria, desde el
primero hasta el dltimo periodo académico.

Premisa basica: Si los alumnos de IAPr cuentan con tutorias por parte de los
maestros mejorara el rendimiento académico de los alumnos y se
reflejard en un mejor funcionamiento del programa.

Justificacion: El programa de tutoria no existia para los alumnos del programa
por lo que fue necesario un analisis para su establecimiento

Indicadores y Metas

2006-8 2008-10 2010-12 2012-14

Evaluar el desempefio del programa 20% 40% 60% 100%
de tutoria

e COMENTARIOS Y AJUSTES REALIZADOS

Por instrucciones del Departamento de Formacion e Investigacion Educativa,
dependiente de la Direccibn Académica en Febrero del 2006 se implemento el
Sistema Computacional a través de Internet para el proceso de tutoria, como
una accion contemplada dentro del Programa Institucional de Tutoria. Desde
Enero de éste afo se realizd el nombramiento de tutores y capacitacion de los
mismos. Sin embargo, la evaluacion de dicho Programa se llevar4 a cabo
anualmente por parte de la Academia del Programa. Actualmente se cuenta con
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la informacion en linea lo cual permitio establecer al 100% el sistema de tutorias
en el 2008.

2.-OBJETIVO ESTRATEGICO: Generar investigacion acorde con el Programa
de IAPr, pertinentes con las necesidades de los productores y la sociedad.

Linea estratégica: Consolidar la investigacion en produccion.
Linea de accién: 2.1 Fortalecer la formacion cientifica.

Objetivo: Contribuir de manera eficaz, como programa, a la solucion de
problemas en sistemas de produccion, formar agronomos en produccidon con
capacidad para afrontar procesos de generacion de conocimientos y aumentar la
eficiencia terminal via tesis.

Premisa béasica: El programa académico debe alcanzar la excelencia en tan
importante funcion basica.

Justificacidon: Se tiene experiencia en investigacion, pero es necesario enfocar
las lineas de investigacion al programa de IAPr, o que permitira involucrar a un
namero de estudiantes en las mismas.

Indicadores y Metas

Indicadores

2006-08 2008-10 2010-12 2012-14

Precisar el marco de referencia de
problemas en produccién prioritarios
a atender. Permanente 100%

Establecer infraestructura basica
(laboratorios, equipo cientifico,
instrumental, vidrieria, reactivos, etc. 20% 50% 70% 100%

Generar proyectos con la légica de
estructura que solicitan los
clientes potenciales. Permanente 100%

Acrecentar la produccién y publicacién
en revistas indexadas de articulos
cientificos 30% 50% 80% 100%

Integrar al inicio de cada semestre una
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"bolsa de tesis" con las oportunidades

gue tenga cada profesor a éste respecto

y promoverla en los estudiantes de

guinto semestre Permanente 100%

e COMENTARIOS Y AJUSTES REALIZADOS

A solicitud de la Direccibn de Investigacion se envié la propuesta de
investigacion del &mbito del Programa de IAPr, sin embargo no se ha recibido
comunicacion alguna al respecto. A la fecha no se ha actualizado el Marco de
Referencia de la Investigacién de la UAAAN, sin embargo, se han orientado los
proyectos para atender las convocatorias de los fondos sectoriales y estatales
en sus demandas especificas (clientes potenciales). Se ha mejorado
gradualmente el equipo de laboratorios principalmente para asegurar la
formacion practica del estudiante, no para la realizaciébn de investigacion de
frontera. Mediante los apoyos del COECYT se ha incrementado el nimero de
becas-tesis para alumnos de octavo semestre, por lo que la bolsa de tesis se
dirige principalmente a alumnos del semestre mencionado en lugar de los de
guinto semestre como se habia plasmado, para este Ultimo grupo se realizan
foros de presentacion de lineas de investigacion para su posible incorporacion
en la investigacion en flujo.

3.-OBJETIVO ESTRATEGICO: Incrementar la vinculacion del Programa de
Ingeniero Agronomo en Produccion.

Linea estratégica: Vincular al programa de |IAPr.

Linea de accién: 3.1 — Disefiar los programas de seguimiento a egresados y
consulta a empleadores

Objetivo: Fortalecer el vinculo con egresados y empleadores del sector
académico, oficial y privado para detectar las necesidades y campo de
desarrollo de los egresados y las demandas de los empleadores.

Premisa basica: El programa debe estar vinculado con empleadores y
egresados para responder con calidad a las demandas del mercado laboral.
Implica una evaluacién de la pertinencia del programa.

Justificacion: Falta vinculacion con empleadores y egresados. A partir de los
directorios disponibles, se establecera un programa de seguimiento de
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egresados y consulta a empleadores para tomarse en cuenta en la evaluacién
de pertinencia del programa.

Indicadores y Metas

2006-08 2008-10 2010-12 2012-14

20% 40% 60 % 100%
Directorio de instituciones, universidades,
empresas donde se han desarrollado
estancias o trabajan los egresados. 40% 60% 80% 100%
Incorporar al sitio Web de la universidad la
pagina del programa IAPr, para actualizar
datos 100%

Incorporar mayor numero de estudiantes

a trabajos de investigacion (8 y 9 semestres)

con futuros empleadores 20% 40%
Desarrollar un programa anual de

Practicas Profesionales acorde al interés de

desarrollo particular de cada estudiante

del programa actual con futuros

empleadores 50% 100%

e COMENTARIOS Y AJUSTES REALIZADOS

Adicional a la informacion en poder de la Jefatura de programa y la Coordinacion
de Agronomia, la realizacion del semestre de practicas profesionales permitié a
los proximos egresados contactar y en muchos casos establecer compromiso de
trabajo con el sector privado y publico, enriqueciendo la informacién al respecto,
incluyendo una calificacion del futuro empleador hacia los estudiantes. El
impacto en los estudiantes ha sido positivo, ya que el estudiante conoce y
comprende los requerimientos del mercado de trabajo y tiene la oportunidad en
el afio que le resta para afinar su preparacion en el area de interés, asi como
terminar su trabajo de tesis en la Universidad o con su futuro empleador.

Linea estratégica: Vincular al programa

Linea de accidn: 3.2 —Vincular a los alumnos con productores mediante cursos,
investigacion, servicio social, semestre de practicas profesionales etc.
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Objetivo: Integrar un conjunto de actividades de vinculacion que en mayor o
menor grado se han venido realizando sin una adecuada organizacion.

Premisa béasica. Se deben aprovechar todas las oportunidades nacionales o
internacionales de vinculacién posible para el crecimiento académico del
programa y por ende de los estudiantes.

Justificacion: La vinculacion es una funcién basica que debe de ser
considerada ampliamente por lo que significa en términos de pertinencia,
ademés de atender puntualmente las recomendaciones hechas por el CIEES y
COMEAA a este respecto.

Indicadores y Metas:

Educacion continua: formalizar

este tipo de acciones, en el marco

de referencia y programa anual

correspondiente; evaluar la calidad y

el cumplimiento del programa. 100% acciones pertinentes
Proyecto de desarrollo: diagnosticar

prioridades; generar programa de

acciones especificas; estructurar y

gestionar proyectos concretos; evaluar

acciones. 100% acciones permanentes
Convenios : establecer un archivo

Departamental para los convenios

existentes; generar una relacion de

convenios posibles y gestionar y

formalizarlos 100% acciones permanentes
Difusion: producir trabajos

monogréficos, tripticos, hojas técnicas,

CD, notas periodisticas, entrevistas

en la emisora radiofénica de la

Universidad, programas

de television, video, etc. Acciones permanentes
Asociaciones, comités, foros, etc:

ampliar y facilitar la participacion

de los profesores en estas acciones.

Estructurar el directorio correspondiente  Acciones permanentes
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e COMENTARIOS Y AJUSTES REALIZADOS

La Educacion Continua la administra la Direccion General Académica y a nivel
del Programa se design6é a la M.C. Francisca Ramirez Godina como la
responsable de coordinar dichas acciones. La relacion de convenios se maneja
en el Departamento de Relaciones Exteriores, Unica instancia en la Universidad
con la atribucion correspondiente. El seguimiento y evaluacién de los proyectos
de desarrollo se realiza por parte de la Direccion de Vinculacion. Recientemente
se difundi6 mediante entrevista en Radio Universidad las actividades de la
carrera de IAPr y del Departamento de Fitomejoramiento.

4.-OBJETIVO ESTRATEGICO: Mejorar los procesos administrativos vy
financieros, el uso de los recursos fisicos y las relaciones humanas en el
programa.

Linea estratégica: Contextualizar el marco normativo administrativo.
Linea de accién: 4.1 Actualizar, reglamentar, gestionar

Objetivo: Lograr mayor eficiencia y eficacia en los tramites administrativos y en
el uso de recursos e infraestructura;, mayor solvencia econdémica para el
programa y mejorar el ambiente académico.

Premisa basica: Las circunstancias econOmicas desfavorables y las politicas
educativas que exigen pertinencia y calidad, conllevan el hacer mas y mejor con
los recursos humanos, de infraestructura y econémicos disponibles.

Justificacion: Se necesitan mas recursos econdémicos y mayor eficiencia en el
uso de los mismos, ademas es necesario agilizar los tramites administrativos;
actualizar, complementar y respetar la reglamentacion y mejorar las relaciones
interpersonales.

Indicadores y Metas

Actualizar la estructura organica del
Depto. de Fitomejoramiento 100%

63



Actualizar la reglamentacion de

todo tipo 40% 80% 100%
Gestionar mayores recursos

economicos de la Universidad 100% permanente
Generar y operar un programa para la

obtencién de recursos econémicos extras

a los recibidos por la Universidad 100% permanente
Establecer un programa de cursos,

talleres, etc. sobre relaciones humanas

y temas semejantes, para profesores,

estudiantes y trabajadores

administrativos del programa 100% permanente

e COMENTARIOS Y AJUSTES REALIZADOS

Acorde con el Plan de Desarrollo del Departamento de Fitomejoramiento, se
aprobo recientemente la creacion del Centro de Recursos Fitogenéticos, que
favorecera la gestion de recursos. La reglamentacion del Departamento se ha
actualizado en lo referente a la integraciéon de la Academia Departamental,
mayores adecuaciones se realizaran considerando la nueva Ley Organica de la
Universidad y del Estatuto Universitario. Como resultado de las gestiones
realizadas desde 2006 los programas docentes de Licenciatura incluyendo el de
IAPr cuentan con un presupuesto y clave propias; actualmente con la
elaboracion del PIFI con la participacion del Programa de IAPr y Departamento
de Fitomejoramiento, se espera captar y aplicar mayores recursos. Se continda
promoviendo la consecuciéon de recursos para la investigacion via proyectos con
fondos sectoriales y fundaciones. Anualmente se programan cursos de
desarrollo humano y profesional para administrativos y académicos por parte del
Departamento de Recursos Humanos, asi como publicaciones periédicas para
los estudiantes, sobre temas de valores, sexualidad, salud, habitos de estudio,
etc. En el presente afio se recibié apoyo econdmico por parte de la SEP para
mejorar infraestructura de profesores que se reconocieron con el perfil
PROMEP.

5.-OBJETIVO ESTRATEGICO: Consolidar la Proyecciéon del Programa de IAPr.

Linea estratégica: Fundamentar el programa de IAPr, con tendencias
internacionales y participar en la conformacion de cuerpos académicos.

Linea de accion: 5.1 Perfil PROMEP, participar en la conformacién de cuerpos
académicos EGEL-Agronomicas.
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Objetivo: Implementar los criterios SEP-ANUIES que tiene que ver con esta
linea de accion.

Permisa basica: El programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI),
gue se aplica a las instituciones de Educacion Superior (IES) sectorizadas en la
SEP, puede ser generalizado a todo el sistema de educacion superior del pais.

Justificacion: Atender la aplicacion del PIFI en la UAAAN y por lo tanto al
Programa Académico de IAPr independientemente de lo anterior, es importante
precisar la situacion en este aspecto.

Indicadores y Metas

Indicadores Meta

2006-08 2008-10 2010-12 2012-14

Perfil PROMEP: ubicar a cada

profesor que participa en el programa,

en el perfil que le corresponda de

acuerdo a los criterios de la SEP

en este aspecto; tomar e implementar

decisiones que lleven a satisfacerlo 100%

Cuerpos académicos: En funcion del

perfil PROMEP integrar cuerpos

académicos de acuerdo a los criterios

de SEP; tomar e implementar

decisiones que lleven a consolidar

el mayor nimero de cuerpos académicos 100% permanente

e COMENTARIOS Y AJUSTES REALIZADOS

Como una estrategia para la implementacién del perfil PROMEP y consolidacion
de cuerpos académicos, dentro del Programa de Estimulos al Desempefio del
Personal Docente se han considerado tales criterios, a la fecha un considerable
namero de profesores han sido reconocidos con dicha distincién y en la proxima
convocatoria se espera la participacion de otro numero importante de
participaciones. El programa de IAPr trabaja en la definicion de los posibles
cuerpos académicos, actualmente algunos profesores son parte de cuerpos
académicos reconocidos por la SEP y el Departamento de Fitomejoramiento
continla evaluando la productividad de su personal (profesores del programa)
como una accion derivada al perfiil PROMEP, PEDPD y evaluacion semestral de
profesores que ofrecen los cursos.
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FINALIDADES PARA ESTRUCTURAR LA
AUTOEVALUACION

El seguimiento y evaluacion de este Plan de Desarrollo se realiza
permanentemente y se reporta anualmente basado en los resultados
alcanzados, considerando éstos como "factores de éxito " planteados en los
objetivos estratégicos.

El proceso de evaluacion es anual y tanto la Academia Departamental, como
la del propio Programa con el apoyo de la Unidad de Planeacién (previamente
informada de lo correspondiente), a través de un formato para tal efecto realizan
dicha evaluacion.

Los resultados de este importante ejercicio, invariablemente, deben ser los

puntos de apoyo para la toma de nuevas decisiones de mejoramiento académico
del programa.

PROBLEMATICA PARA PREPARAR ESTA EVALUACION

Apoyo de la maxima autoridad ejecutiva de la Institucion

Apoyo de las distintas entidades institucionales

o

Apoyo de la maxima autoridad ejecutiva del Programa

Apoyo de los profesores del Programa

Apoyo del personal administrativo del Programa

Apoyo econémico

Clima Institucional

Q|00 Nk (NN

Impacto positivo después de la acreditacion

1= Nada de Apoyo 10= Mucho Apoyo
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